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MENSAJE 
DE ALCALDE

A todos los castillenses quiero agradecer su apoyo por la confianza que depositaron en un servidor para 
nuestro municipio vislumbro tiempos mejores, ya que durante mi campaña para poder desempeñar 
este digno cargo, desde niño viví y sigo viviendo sus necesidades, en todas sus localidad veo rezago 
social y marginación ahora que se me da la oportunidad de apoyar a los castillenses me veo en la 
necesidad de detonar todos los proyectos y programas que esta administración pretendemos acercar 
a la gente y como lo he dicho será construyendo su grandeza, ahora las necesidades de nuestro 
municipio las hare mías para poder materializarlo en el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-
2025, planeación que depósito para todos los castillenses  que será nuestro eje rector de nuestro 
cuatro años de administración.

En este documento se apreciará una visión de uso de recursos públicos para el combate a las 
necesidades primordiales, estas necesidades fueron señaladas en todos y cada uno de los foros de 
consulta ciudadana que realizamos en nuestro municipio, y de los cuales se desprende la primordial 
necesidad que es la falta de agua y saneamiento, estas necesidades deben ser combatidas para 
eliminar el grado de rezago social en el cual el día de hoy nos encontramos. 

Como lograr la reducción del índice de rezago social, la propuesta es fácil, transparentar los procesos 
administrativos, generando planes y proyectos que beneficien directamente a los castillenses, lo haremos 
de una forma inclusiva y con respeto, todo con la visión de un gobierno humanista para consolidar el 
bien común, dentro de nuestra planeación tenemos contemplados a los grupos vulnerables mediante 
líneas de acción para el desarrollo social y sustentable, encaminados a buscar un municipio libre de 
contaminación implementando acciones en favor del medio ambiente, todo con la finalidad de generar 
empleos y auto empleos que se vean palpables en los bolsillos de castillenses, generaremos políticas 
publicas para el desarrollo económico, explotando uno de las principales actividades agrícolas como 
lo es la citricultura, no dejamos fuera la cultura, gastronomía y el turismo que de la mano pretendemos 
consolidarlo para incrementar los recursos dentro de nuestro municipio todas estas políticas publicas 
las ejecutaremos con esfuerzo y dedicación, creando acuerdos que permitan construir el futuro de 
Castillo de Teayo.

Nuestro proyecto de planeación hoy se consolida como mi compromiso adquirido con los castillenses, 
en el cual los veremos plasmados en cada uno de sus ejes rectores de nuestra administración.
Los castillenses pueden estar seguros que no ignoramos la realidad, que en cada momento de mi 
gobierno mi objetivo principal será servirles y trabajar en la construcción de un mejor y próspero 
municipio para esta generación y las futuras que son las que esperan mucho de nosotros. Es mi 
deseo trabajar mirando más allá de cuatro años, para sentar las bases de un crecimiento y desarrollo 
sostenible y sustentable para todos y para las generaciones que vienen.

ATENTAMENTE 
C. ESTEBAN ÁVILA HERNÁNDEZ 

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE CASTILLO DE TEAYO.
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PRESENTACIÓN

C. PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE 
IGNACIO DE LA LLAVE.
P R E S E N T E.

Conforme a lo dispuesto por los artículos, 71 de la Constitución Política del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave, 52 y 54 de la Ley de Planeación, 34 y 35 fracciones IV, y XIX, de la Ley Orgánica 
del Municipio Libre, tengo a bien remitir por su conducto a la LXVI Legislatura del Congreso del Estado, 
el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025.

Para su integración se han considerado peticiones, y propuestas recibidas durante mi campaña política 
para la Presidente Municipal de Castillo de Teayo. Así mismo se han contemplado los planteamientos 
hechos en los foros de consulta ciudadana para la integración de este Plan y también considerando lo 
expresado por otros partidos políticos expuesto por sus candidatos en la pasada contienda electoral, 
como una muestra de civilidad y de participación democrática.

En la actualidad, todas aquellas barreras para el desarrollo de nuestros municipios, debemos hacerlas 
a un lado para poder generar confianza en los ciudadanos, dando resultados y demostrando la 
capacidad de gestión y solución a los problemas a los que nos enfrentamos, no solo los presidentes 
municipales, si no todos los veracruzanos debemos contar con herramientas que nos beneficien en 
busca del bien común, por que son los ciudadanos quienes depositaron su confianza en un proyecto 
de gobierno el cual encabezo, y agradecido con esa distinción las prioridades de los castillenses las 
hare mías para llevarlas y gestionarlas en los demás ordenes de gobiernos, ahora nuestro compromiso 
y responsabilidad de atender satisfaciendo las necesidades, y generando una mejor condición de vida.

Sabemos que la capacidad operativa y el margen de acción de todo gobierno, son siempre limitadas 
por las crecientes necesidades de la sociedad que se gobierna, junto a esto tenemos que son cada vez 
más específicas en función del género, del grupo de edad al que se pertenezca y del nivel educativo 
que se posee. Por ello, estamos conscientes que un gobierno con visión y sentido de hacia dónde ir, 
de cómo aprovechar los recursos disponibles de la mejor manera y con un efecto multiplicador que 
trascienda en las administraciones futuras; debe de ser un enfoque indispensable en todo inicio de 
cualquier administración.

A T E N T A M E N T E.

C. Esteban Ávila Hernández.
Presidente Municipal Constitucional de Castillo de Teayo.
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MISIÓN.

VISIÓN.

Promover un desarrollo municipal participativo. Gobernar con la gente; ser el captador de sus principales 
problemas y necesidades; orientador y gestor del bienestar humano; y promotor de la participación 
del ciudadano en todas las esferas sociales. De esta forma juntos ciudadanos y gobierno crear las 
condiciones para un desarrollo social y humano incluyente, equitativo, participativo y sostenible.

Ser un Municipio con un desarrollo social y humano incluyente, equitativo, participativo y sostenible, en 
la cual sus habitantes tengan acceso a los principales medios e instrumentos generadores del bienestar 
social. Esto es, la educación, la cultura; la salud, seguridad y asistencia social; el aprovechamiento 
adecuado y equitativo de los recursos naturales en plena armonía con la naturaleza; un medio ambiente 
sano y equilibrado; y la infraestructura necesaria para el desarrollo de todos los sectores sociales.



CASTILLO DE TEAYOPLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO  2022 - 2025     7

VALORES Y PRINCIPIOS DE GOBIERNO

Honestidad.

Espíritu de servicio.

Transparencia.

Participación.

En la actual forma de administración y el moderno compromiso con la población que exige encarar de 
manera eficiente y eficaz los problemas que se vayan presentando, los valores que hagan de la presente 
administración un buen gobierno a través de una efectiva organización y visión del rumbo no deben 
de ser olvidados y hechos a un lado. Por ello, los valores y principios de gobierno que a continuación 
se enlistan y a los cuales se sujetará la acción de nuestra administración, serán indispensables para 
el buen desempeño de nuestra administración y en la atención que habremos de brindar a nuestra 
población a lo largo de nuestro trabajo diario.

Este valor indica la rectitud de ánimo, la coherencia entre lo que se piensa y se dice, y entre lo que se 
dice y se hace.

Supone la atención cortés y expedita; pero sobre todo la persona, y especialmente el funcionario 
público, sabe que realiza su vocación en el compromiso sincero y responsable hacia los demás. El 
desarrollo como persona, de cada servidor público, pasa por el servicio amable y atento.

Para informar con amplitud y puntualidad de los proyectos y programas realizados, los logros alcanzados 
y los recursos utilizados.

No debe pretenderse que un sólo gobernante y su equipo puedan resolver los complejos problemas 
que toda comunidad presenta. El actual Gobierno Municipal está convencido de que cualquier cambio 
fundamental requiere de la participación de todos.
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VALORES Y PRINCIPIOS DE GOBIERNO

Justicia

Orden

Eficiencia

La ciudadanía merece un servicio público con nivel de excelencia. Dado que los recursos destinados 
a ello nunca serán suficientes, constituye un deber del Gobierno Municipal el utilizar cada uno de ellos 
de la mejor manera en beneficio de la población.

Este valor es un requisito inevitable para lograr los anteriores. El aprovechamiento de los recursos, 
el flujo de información y el trabajo cotidiano deben fundamentarse sobre este principio para realizar 
acciones que generen beneficios en la comunidad a largo plazo.

Apegarse en todas las decisiones al Estado de Derecho con la finalidad de guardar y hacer guardar 
las leyes que nos rigen y las normas de convivencia que nos aseguren una convivencia civilizada y 
armoniosa.

No obstante, cabe señalar que es indispensable contar con el compromiso de atender y no olvidar 
los anteriores valores de parte de los funcionarios municipales; ya que con ello contaremos con un 
compromiso Gobierno-Sociedad que nos ubicará en mayores posibilidades de lograr los objetivos 
planteados en este Plan Municipal de Desarrollo.
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CAPITULO I. MARCO INSTITUCIONAL PARA 
LA PLANEACIÓN DEL DESARROLLO.
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1.- MARCO JURÍDICO.

1.1 Fundamentación Jurídica. 

El marco jurídico en el que se basa la planeación municipal, se refiere al conjunto de normas, leyes 
del orden federal y estatal, en donde se establecen los lineamientos y disposiciones jurídicas que 
dan sustento a la observancia del Plan Municipal de Desarrollo como eje rector de las actividades de 
planeación, programación y presupuestación del gobierno municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo, “es un documento de consulta, diagnóstico, análisis y diseño de 
objetivos, estrategias y líneas de acción, que orientarán el quehacer de la administración municipal. 
Por medio de este documento, los Gobiernos Municipales tienen la oportunidad de presentar a los 
ciudadanos la visión, misión y objetivos de la administración, así como las estrategias y proyectos de 
inversión que tienen planeados, con el propósito de dar respuesta a las demandas de la ciudadanía y 
resolver los problemas a los que se enfrenta el municipio.”1

La planeación del desarrollo municipal es una actividad de racionalidad administrativa, encaminada 
a prever y adaptar armónicamente las actividades económicas con las necesidades básicas de la 
comunidad, como son la educación, la salud, la asistencia social, la vivienda, los servicios públicos, el 
mejoramiento de las comunidades rurales, entre otros.

A través de la planeación los municipios podrán mejorar sus sistemas de trabajo y aplicar con mayor 
eficacia los recursos financieros que los gobiernos Federal y Estatal transfieren para el desarrollo de 
proyectos productivos y de beneficio social.
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El propósito principal de la planeación del desarrollo municipal es orientar la actividad económica para 
obtener el máximo beneficio social y tiene como objetivos:

Prever las acciones y recursos necesarios para el desarrollo económico y social del municipio.
Movilizar los recursos económicos de la sociedad y encaminarlos al desarrollo de actividades 
productivas.
Programar las acciones del gobierno municipal estableciendo un orden de prioridades.
Procurar un desarrollo urbano equilibrado de los centros de población que forman parte del municipio.
Promover la participación y conservación del medio ambiente.
Promover el desarrollo armónico de la comunidad municipal.
Asegurar el desarrollo de todas las comunidades del municipio.

Los lineamientos y disposiciones que a continuación se presentan, enuncian los principales 
ordenamientos jurídicos que dan sustento a las actividades de planeación en el Municipio de Castillo 
de Teayo, considerando relevante el siguiente marco jurídico:

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.
La Constitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
La Ley Federal de Planeación.
La Ley de Planeación para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Ley Orgánica del Municipio Libre.
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1.1.1 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos

Artículo                               Disposición

25

26

115

Otorga al Estado la rectoría del desarrollo nacional para planear, conducir, 
coordinar y orientar la actividad económica nacional, la regulación y fomento 
de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades 
que otorga la Constitución.

Determina los fines de la planeación como herramienta para la búsqueda 
de la armonía social, del progreso comunitario y del consenso político 
entre los mexicanos. Para lograr este objetivo, establece la existencia de 
un Plan Nacional de Desarrollo al que habrá de sujetarse la actividad de la 
Administración Pública Federal.

Establece las responsabilidades para la administración de la hacienda 
pública, el patrimonio, la prestación de los servicios públicos, la planeación del 
desarrollo urbano, regional y el equilibrio ecológico. 
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Artículo                               Disposición

71

75

1.1.2 Constitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Los ayuntamientos estarán facultados para aprobar, de acuerdo con las leyes que 
expida el Congreso del Estado, los bandos de policía y gobierno; los reglamentos, 
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus 
respectivas jurisdicciones que organicen la administración pública municipal, regulen 
las materias, procedimientos, funciones y servicios públicos de su competencia y 
aseguren la participación ciudadana y vecinal.

El Gobernador del Estado organizará un sistema de planeación democrática para 
el desarrollo integral del Estado, que aliente y proteja la actividad económica de los 
particulares y del sector social, en los términos de esta Constitución y las leyes”.
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Artículo                               Disposición

Establece el marco normativo mediante el cual se llevará a cabo la planeación 
nacional del desarrollo. 
En esta Ley se definen las facultades que se otorgan al Ejecutivo Federal 
para conducir la planeación del desarrollo, establecer los procedimientos de 
participación social, para la operación del sistema nacional de planeación 
democrática y los criterios para preparar, coordinar, instrumentar y evaluar el Plan 
Nacional de Desarrollo y los programas que se deriven del mismo. 
 

El ejecutivo federal podrá convenir con los gobiernos de las entidades federativas, 
satisfaciendo las necesidades que en cada caso procedan, la coordinación que se 
requiera a efecto de que dichos gobiernos participantes en la planeación nacional 
del desarrollo, coadyuven, en el ámbito de sus respectivas jurisdicciones, a la 
consecución de los objetivos de la planeación nacional, y para que las acciones a 
realizarse por la Federación, y los Estados se planeen de manera conjunta. En los 
casos de coordinación con los gobiernos de las entidades federativas se deberá 
considerar la participación que corresponda a los municipios.  

El Ejecutivo Federal podrá convenir con los gobiernos de las entidades federativas: 

II. Los procedimientos de coordinación entre las autoridades de todos los órdenes 
de gobierno para propiciar la planeación del desarrollo integral de cada entidad 
federativa y de los municipios y su congruencia con la planeación nacional, así 
como para promover la participación de los diversos sectores de la sociedad en 
las actividades de planeación. 

V. La ejecución de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, 
y que competen a ambos órdenes de gobierno, considerando la participación que 
corresponda a los municipios interesados y a los sectores de la sociedad.

1.1.3 Ley Federal de Planeación.

Capítulo I,
Disposiciones 

generales

33

34
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Artículo                               Disposición

Establece el marco normativo mediante el cual se llevará a cabo la planeación estatal del 
desarrollo sostenible y lograr el bienestar social. 

En esta ley establece las metodologías para la elaboración del Plan Veracruzano de 
Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo y programas específicos que de ellos se 
deriven; así como los procedimientos de consulta popular. 

Señala que los Municipios serán responsables de conducir, en el ámbito de su competencia, 
la planeación del desarrollo y de garantizar la participación democrática. 

Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios del Estado deberán 
tener una visión estratégica integral para el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo, 
armonizados con las estrategias estatales, nacionales e internacionales. Su elaboración o, 
en su caso, actualización, aprobación y publicación tendrá un plazo improrrogable de cuatro 
meses, contado a partir de la fecha de la toma de posesión de los Ayuntamientos respectivos. 
Antes de su publicación en la Gaceta Oficial, los Municipios remitirán su plan municipal de 
desarrollo o la actualización a la mitad de su periodo constitucional al Congreso del Estado.

El Plan Municipal contendrá el diagnóstico, objetivos, estrategias, indicadores y prioridades 
del desarrollo municipal, deberá revisarse y, en su caso, actualizarse de acuerdo con las 
nuevas realidades del municipio a la mitad de su periodo constitucional, con base a los 
resultados obtenidos en sus indicadores estratégicos y de gestión, con el seguimiento y 
evaluación realizados al mismo o cuando haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de 
Desarrollo.

Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberán ser congruentes con 
los objetivos y prioridades que se establezcan en el mismo.

El Plan Municipal de Desarrollo deberá elaborarse conforme a la Metodología del Marco 
Lógico y contendrá al menos los elementos siguientes: 
I. Diagnóstico de la situación actual del territorio municipal, basándose en información oficial, 
así como la obtenida en las consultas populares o por cualquier otro medio idóneo; 
II. Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr; 
III. Programas que tendrán continuidad, los que se implementarán y las obras de 
infraestructura a ejecutar, y 
IV. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar logros esperados.

El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, previa autorización del órgano de gobierno 
del Municipio, se enviará para su aprobación al Congreso del Estado, y serán de observancia 
obligatoria para la Administración Pública Municipal de que se trate, una vez aprobado 
deberá publicarse en la Gaceta Oficial o a través de los medios electrónicos que garanticen 
su debida publicidad y transparencia en los sitios oficiales de los respectivos Municipios, y 
deberá remitirse la versión electrónica del mismo al CEPLADEB.

1.1.4 Ley de Planeación para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Capítulo I,
Disposiciones 

Generales

Capítulo VI
Planes 

Municipales de 
Desarrollo y sus 

Programas
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Artículo                               Disposición

35
IV. Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan Municipal de 
Desarrollo, de conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma 
establezca e incorporando en el documento los principios de protección integral 
e interés superior de niñas, niños y adolescentes, igualdad y no discriminación, 
establecidos en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en la 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la 
Llave, así como lo previsto en los tratados internacionales en materia de derechos 
humanos;

Con la finalidad de que las localidades y asentamientos urbanos o rurales que 
forman parte del municipio, así como la administración municipal, sean inclusivos, 
seguros, resilientes y sostenibles, el Plan Municipal de Desarrollo también deberá 
alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible contenidos en la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible y demás resoluciones e instrumentos adoptados en 
esa materia, por los organismos internacionales de los que el Estado Mexicano es 
miembro y signatario.

1.1.5 Ley  Orgánica del Municipio Libre del Estado de Veracruz. :

En la Ley de Planeación para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, establece el marco normativo mediante el 
cual se llevará a cabo la planeación estatal del desarrollo sostenible y lograr el bienestar social. En esta ley establece 
las metodologías para la elaboración del Plan Veracruzano de Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo 
y programas específicos que de ellos se deriven; así como los procedimientos de consulta popular. Señala que 
los Municipios serán responsables de conducir, en el ámbito de su competencia, la planeación del desarrollo y de 
garantizar la participación democrática, del mismo modo señala el termino de entrega ante el Congreso del Estado 
de Veracruz.   

En la Ley Orgánica Municipal se determina la facultad del Ayuntamiento para participar en la planeación del desarrollo, 
a través de formular, aprobar, ejecutar planes y programas que tiendan a promover y fomentar las actividades 
económicas en el municipio satisfaciendo las necesidades de equipamiento, infraestructura urbana y servicios 
públicos. En particular, en su Artículo 34 señala:

“De acuerdo con lo dispuesto por la Constitución Federal y la del Estado, esta ley y demás leyes que expida el Congreso 
del Estado en materia municipal, los Ayuntamientos aprobarán los bandos de policía y gobierno, los reglamentos, 
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones que 
organicen las funciones y servicios públicos de su competencia y aseguren la participación ciudadana y vecinal, los 
que obligarán y surtirán sus efectos tres días después de su publicación en la Gaceta Oficial.”

El Plan Municipal de Desarrollo es el resultado inicial y principal de la aplicación de un esquema de planeación. En él 
se presenta el programa de gobierno del ayuntamiento y se conjuga la acción coordinada de los órdenes de gobierno 
federal, estatal y municipal, así como la participación de los sectores social y privado del municipio.

Así, el municipio de Castillo de Teayo define en este plan los propósitos y estrategias para el desarrollo del municipio 
y se establecen las principales políticas y líneas de acción que el gobierno municipal deberá tomar en cuenta para 
elaborar sus programas operativos anuales. En resumen, éste es un documento que refleja el acuerdo de voluntades 
de los diferentes grupos y sectores del municipio.
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Artículo                               Disposición

Establece el marco normativo mediante el cual se llevará a cabo la planeación estatal del 
desarrollo sostenible y lograr el bienestar social. 

En esta ley establece las metodologías para la elaboración del Plan Veracruzano de 
Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo y programas específicos que de ellos se 
deriven; así como los procedimientos de consulta popular. 

Señala que los Municipios serán responsables de conducir, en el ámbito de su competencia, 
la planeación del desarrollo y de garantizar la participación democrática. 

Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios del Estado deberán 
tener una visión estratégica integral para el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo, 
armonizados con las estrategias estatales, nacionales e internacionales. Su elaboración o, 
en su caso, actualización, aprobación y publicación tendrá un plazo improrrogable de cuatro 
meses, contado a partir de la fecha de la toma de posesión de los Ayuntamientos respectivos. 
Antes de su publicación en la Gaceta Oficial, los Municipios remitirán su plan municipal de 
desarrollo o la actualización a la mitad de su periodo constitucional al Congreso del Estado.

El Plan Municipal contendrá el diagnóstico, objetivos, estrategias, indicadores y prioridades 
del desarrollo municipal, deberá revisarse y, en su caso, actualizarse de acuerdo con las 
nuevas realidades del municipio a la mitad de su periodo constitucional, con base a los 
resultados obtenidos en sus indicadores estratégicos y de gestión, con el seguimiento y 
evaluación realizados al mismo o cuando haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de 
Desarrollo.

Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberán ser congruentes con 
los objetivos y prioridades que se establezcan en el mismo.

El Plan Municipal de Desarrollo deberá elaborarse conforme a la Metodología del Marco 
Lógico y contendrá al menos los elementos siguientes: 
I. Diagnóstico de la situación actual del territorio municipal, basándose en información oficial, 
así como la obtenida en las consultas populares o por cualquier otro medio idóneo; 
II. Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr; 
III. Programas que tendrán continuidad, los que se implementarán y las obras de 
infraestructura a ejecutar, y 
IV. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar logros esperados.

El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, previa autorización del órgano de gobierno 
del Municipio, se enviará para su aprobación al Congreso del Estado, y serán de observancia 
obligatoria para la Administración Pública Municipal de que se trate, una vez aprobado 
deberá publicarse en la Gaceta Oficial o a través de los medios electrónicos que garanticen 
su debida publicidad y transparencia en los sitios oficiales de los respectivos Municipios, y 
deberá remitirse la versión electrónica del mismo al CEPLADEB.

1.1.4 Ley de Planeación para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Capítulo I,
Disposiciones 

Generales

Capítulo VI
Planes 

Municipales de 
Desarrollo y sus 

Programas
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1.2. Planes Rectores.
1.2.1 Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024, considera que la tarea del desarrollo y del crecimiento corresponde a 
todos los actores, todos los sectores y todas las personas del país. El desarrollo no es deber de un solo actor, ni 
siquiera de uno tan central como lo es el Estado. El crecimiento y el desarrollo surgen de abajo hacia arriba, cuando 
cada persona, cada empresa y cada actor de nuestra sociedad son capaces de lograr su mayor contribución. Así, el 
Plan expone la ruta que el Gobierno de la República se ha trazado para contribuir, de manera más eficaz, a que todos 
juntos podamos lograr que México alcance su máximo potencial  

El PND está estructurado con doce políticas públicas y con tres ejes rectores:

1. Honradez y honestidad.

2. No al gobierno rico con pueblo pobre.

3. Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie.

4. Economía para el bienestar.

5. El mercado no sustituye al Estado.

6. Por el bien de todos, primero los pobres.

7. No dejar a nadie atrás, no dejar a nadie fuera.

8. No puede haber paz sin justicia.

9. El respeto al derecho ajeno es la paz.

10. No más migración por hambre o por violencia.

11. Democracia significa el poder del pueblo.

12. Ética, libertad, confianza.
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II. Política Social. 

III. Economía.  

IV. Epilogo: Visión de 2024. 

Las acciones consideradas dentro del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Castillo de Teayo, contribuirán 
sin lugar a dudas al logro de los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo.

Como se señaló con anterioridad existen tres ejes rectores y cada uno cuenta con sus estrategias políticas:

I. Política y Gobierno.

a. Erradicar la corrupción y reactivar la procuración de justicia
b. Garantizar empleo, educación, salud y bienestar
c. Pleno respeto a los derechos humanos
d. Regeneración ética de las instituciones y de la sociedad
e. Reformular el combate a las drogas
f.  Emprender la construcción de la paz
g. Recuperación y dignificación de las cárceles
h. Articular la seguridad nacional, la seguridad pública y la paz
i.  Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas Armadas
j.  Establecer la Guardia Nacional
k. Coordinaciones nacionales, estatales y regionales
l.  Estrategias específicas

a. El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores
b. Programa Pensión para el Bienestar de las Personas con Discapacidad
c. Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juárez
d. Jóvenes Construyendo el Futuro
e. Jóvenes escribiendo el futuro
f. Sembrando vida
g. Programa Nacional de Reconstrucción
h. Desarrollo Urbano y Vivienda
i. Tandas para el bienestar
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1.2.2 Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024
El pasado 1 de abril del 2019, el ejecutivo estatal, presentó el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024. El cual 
“estructura estrategias de largo plazo con una visión que resalta la atención a las políticas de desarrollo social 
sustentadas en la participación; fomenta el incremento de los ingresos para reflejarlo en el producto interno y la creación 
de empleos, fortalece las instituciones de la sociedad, para alentar las opciones democráticas y el fortalecimiento del 
ciudadano. Estas estrategias dan lugar a cuatro ejes rectores y dos programas uno prioritario y otro especial el cual 
se divide en dos sobre los que se sustenta el Plan:

En materia de coordinación intergubernamental, el plan veracruzano de desarrollo señala: “la naturaleza, complejidad 
y magnitud de los desafíos económicos y sociales que enfrenta Veracruz, requieren de la acción concurrente de los 
tres órdenes de gobierno, por eso se requiere un esquema de coordinación con los ámbitos federal y municipal, no 
como una prerrogativa, sino como una necesidad de los ciudadanos.” 

La planificación es un instrumento para dar coherencia a los diversos actos de gobierno que se explican por la 
manera en que han sido configuradas las razones de interés público, que los ciudadanos han expresado en diversas 
peticiones y propuestas La única y exclusiva razón de la planificación es la de pensar antes de actuar, o lo que es lo 
mismo, tomar las providencias del caso para que dichas razones sean alcanzadas.

La razón de ser del “buen gobierno municipal “ es hacer que los objetivos se hagan realidad. La administración se 
nutre de las experiencias del pasado; sistematiza la información y las mejores prácticas; interpreta las lecciones y 
las sintetiza en proposiciones conceptuales, pero de ninguna manera gestiona el pasado. Administrar es construir 
futuro, convirtiendo la información en conocimiento; el conocimiento en acción y cada acto de gobierno en un objetivo 
e indicador de bienestar colectivo.

Programa Prioritario de Proyectos de Trabajo 
en Comunidad (PTC)
Programas Especiales
A. Cultura de Paz y Derechos Humanos. 
B. Honestidad y Austeridad. 

I. Política y Gobierno
1. Estado de derecho. 
2. Igualdad sustantiva y no discriminación. 
3. Seguridad ciudadana.
4. Gobernanza y participación ciudadana. 
5. Seguridad jurídica.

II. Política Económica.
1. Desarrollo económico 
1.1 Empleo 
1.2 Infraestructura
2. Sector primario.
3. Turismo. 

III. Educación. 
1. Educación. 
1.1 Cultura
1.2 Deporte
1.3 Ciencia y Tecnología.

IV. Bienestar Social.
1. Desarrollo Humano. 
2. Salud. 
3. Medio ambiente. 
4. Vulnerabilidad ambiental. 
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1.2.3. Agenda 2030
La agenda 2030 se crea por una reunión llevada a cabo en las Naciones Unidas en Nueva York en el año 2000, en ella se aprobó la 
Declaración del Milenio, en donde los países mediante un convenio se unieron con la finalidad de realizar una unión mundial en donde 
pactarón y establecieron diversos objetivos y por consecuencia metas e indicadores los cuales nombraron los Objetivos de Desarrollo 
del Milenio (ODM) el cual expiro en el año 2015.
Los objetivos eran 8 con 18 metas y 48 indicadores. Los cuales en conjunto buscaban que los países intentaran erradicar la pobreza, la 
educación primaria universal, igualdad entre los géneros, reducción de la mortalidad infantil, mejoramiento de la salud materna, combate 
de VIH/SIDA y otras enfermedades, sostenibilidad del medio ambiente y el fomento a una alianza mundial para el desarrollo.
Posteriormente en septiembre del año 2015 al dar por concluido los 8 objetivos anteriores se acuerda una nueva agenda para el 
desarrollo dando vida a la agenda 2030, la cual es considerada por las Naciones Unidas como el “proceso de consultas más amplio y 
participativo de la historia”. 
Es por lo que se considera que contiene diversos rectores principales como el reconocer un plan de acción en favor de las personas, el 
planeta, buscar la paz y la prosperidad y en conjunto lograr una sociedad igualitaria en donde los países se unan, así como las personas 
para obtener mejores oportunidades en el futuro.
La Agenda 2030 contiene 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas los cuales son de aplicación universal, así mismo se 
plantean diversas situaciones y magnitudes de desarrollo de cada país.

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura 
sostenible.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

4. Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante 
toda la vida para todos.

5. Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y niñas.

6. Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenación sostenible y el saneamiento para todos.

7. Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

8. Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo 
decente para todos.

9. Construir infraestructura resiliente, promover la industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la innovación.

10. Reducir la desigualdad en y entre los países.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

12. Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus efectos (tomando nota de los acuerdos 
celebrados en el foro de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático).

14. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo 
sostenible.

15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una ordenación 
sostenible de los bosques, luchar contra la desertificación, detener y revertir la degradación de las tierras y poner 
freno a la pérdida de la diversidad biológica.

16. Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para 
todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

17. Fortalecer los medios de ejecución y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
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¿Por qué es importante la implementación 
de la agenda 2030 en el municipio?

Como autoridad municipal se puede implementar ya que se busca como objetivo el desarrollo de las personas que integran el municipio, 
así como sus comunidades y/o localidades, por lo que es de mucha importancia darle a la población de todo el Municipio diversos 
servicios especiales tales como agua potable y alcantarillado, alumbrado público, seguridad pública y tránsito, calles, parques y jardines, 
así como el acceso y la oportunidad de crear empleos, acrecentar los trabajos y aumentar la economía local. Por lo que es de vital 
importancia aterrizar y plantear dichos objetivos con la finalidad de convertirlos en acciones en favor de la comunidad tal y como se 
establece en el artículo 115 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y una vez identificados convertirlos en un 
proceso políticas públicas las cuales estarán encaminadas a favor de las necesidades del municipio.
La planificación es un instrumento para dar coherencia a los diversos actos de gobierno que se explican por la manera en que han sido 
configuradas las razones de interés público, que los ciudadanos han expresado en diversas peticiones y propuestas La única y exclusiva 
razón de la planificación es la de pensar antes de actuar, o lo que es lo mismo, tomar las providencias del caso para que dichas razones 
sean alcanzadas.
La razón de ser del “buen gobierno municipal “ es hacer que los objetivos se hagan realidad. La administración se nutre de las experiencias 
del pasado; sistematiza la información y las mejores prácticas; interpreta las lecciones y las sintetiza en proposiciones conceptuales, 
pero de ninguna manera gestiona el pasado. Administrar es construir futuro, convirtiendo la información en conocimiento; el conocimiento 
en acción y cada acto de gobierno en un objetivo e indicador de bienestar colectivo.
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CAPÍTULO II. DIAGNÓSTICO MUNICIPAL.
2. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL MUNICIPIO.
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2.1 Historia y datos relevantes del Municipio de Castillo de Teayo.

2.1.1 Historia del Municipio
Localidad considerada como una de las más antiguas, centro de las dos culturas tolteca-azteca, a mediados del siglo XII 
y XV de nuestra era. 

Durante el siglo XV los aztecas conquistaron la huasteca veracruzana, realizándose así un intercambio religioso, el cual 
debe comprobarse por la existencia de la pirámide y de varias esculturas de piedra que tienen un significado común para 
la historia.
En 1872, fue declarado municipio libre, contando como zona prominente dentro de la arqueología mexicana. Los orígenes 
de la pirámide se remontan a 1100 y 1200 años de antigüedad, es decir, 600-700 años después de Cristo. Se encuentra 
ubicada en un valle en pleno centro de la población, consta de tres cuerpos ligeramente en talud, separados por un 
angosto descanso, su altura es de 11.30 mts. A su alrededor se colocaron cierto número de esculturas de diferente tamaño 
y estilo que se hallaban diseminadas en las cercanías del municipio, actualmente se encuentran en una pequeña sala de 
exhibición, en donde también se aprecian restos totonacas y huastecos, con presencia e influencia azteca-tolteca.
Las primeras noticias de los vestigios arqueológicos de Castillo de Teayo se deben a la tesonera voluntad del arqueólogo 
alemán Edward Seler, que visitó el sitio en el año de 1902. Hizo un estudio completo de acuerdo a los acontecimientos 
de su época y en su primera descripción llegó a la conclusión de que debió haber sido una colonia militar azteca, teoría 
sostenida posteriormente por el arqueólogo americano Fewkes. Su primera descripción fue hecha por José García Pavón 
en 1944, quién reconoció que dicho centro arqueológico fue eregido y habitado por los toltecas.
La población de Castillo de Teayo fue fundada en junio de 1870 por varias familias (Canovas, García, Urrutia y Barra), 
descendientes de españoles que habitaban en la villa de Tihuatlán. Llegaron en busca de nuevas tierras a Zapotitlán. Al 
realizar las talas para la construcción de sus casas y preparar los terrenos para la siembra y la cría de ganado, descubrieron 
la cúspide de la pirámide en un cerro, por ello le pusieron el nombre de Castillo.
Del náhuatl Teayok, Te-ayo-k “Tortuga sobre piedra”. Recibe su nombre actual porque se encuentra en el municipio un 
templo o castillo arqueológico, único vestigio de una gran ciudad indígena, mezcla de las culturas olmeca y huasteca. 
Antiguamente se llamó Tzapotlan.

2.1.2 Personajes Ilustres.

Isaias Baldelamar Díaz, fundador de la Unión Ganadera Regional y Asociación Ganadera Local y Fundador de 
la Sociedad Cooperativa de Producción Pesquera, participe de la apertura de la barra de cazones y corazones 
en la Laguna de Tamihua

Filiberto Román Lima, Diputado Constituyente en 1917.

Leoncio Ramos Careaga (1923-1980), nació el 3 de mayo, fue poeta y dramaturgo, escritor, autor del bolero 
“Castillo de Teayo” y murió el 12 de octubre

Francisco Rabatte, revolucionario, antes de “La Invasión y quema de Castillo de Teayo.

Agustín Galindo, revolucionario que nació en San Miguel, municipio de Castillo de Teayo, fue autor de “La 
Invasión y Quema de Castillo de Teayo” en el año 1917, pertenecía a las fuerzas villistas que comandaba Manuel 
Pélaez.

Martha Eva Puche Hernández, profesora precursora de la educación, fundadora del Jardín de niños que en su 
honor y a la labor realizada lleva su nombre.
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Sobre un fondo de nubes y cielo azul, representa a la pirámide de 
origen tolteca ubicada al centro de la población y las principales 
actividades que son: agricultura, ganadería y citricultura. En la 
parte inferior hace alusión a la etimología de Teayo con una 
tortuga sobre una piedra.

Escudo
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2.2 Información Geoestadística.

2.2.1 Ubicación geográfica.

Ubicación

Paralelos  
Latitud Norte
Meridianos 
Longitud Oeste 
Altitud
Región

20º 38’
20°50’
97º 34’
97° 46’
60 - 400 m.
Huasteca Baja

Fuente: INEGI.  Prontuario de Información Geográfica Municipal de los estados Unidos Mexicanos
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Límites

Norte:
 Sur:
Este:
Oeste

Estado de Puebla y Álamo Temapache
Tihuatlán y Estado de Puebla
 Álamo Temapache,Tihuatlán y  Estado de Puebla
Estado de Puebla  y Álamo  Temapache

Se localiza en la Huasteca, zona norte del Estado, en las coordenadas 20° 45’ latitud norte y 97° 38’ longitud oeste, a una 
altura de 80 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Temapache, al sureste con Tihuatlán y al sur con el Estado 
de Puebla. Su distancia aproximada por carretera a la capital del estado es de 160 Km.

Colinda al norte con el Estado de Puebla y el municipio de Álamo Temapache; al este con el municipio de Álamo Temapache 
y Tihuatlán y el Estado de Puebla; al sur con los municipios de Tihuatlán y Estado de Puebla; al oeste con el estado de 
Puebla y el municipio de Álamo Temapache.

2.2.2. Clima

CLIMA

Su clima es Cálido- regular con una temperatura promedio de 25 ºC; su precipitación pluvial media anual es de 1mil 
552.1mm.

Fuente: INEGI.  Prontuario de Información Geográfica Municipal de los estados Unidos Mexicanos

24 - 26 °C
1 200 – 1 500 mm

Cálido subhúmedo con lluvias en verano (100%)
Rango de temperatura
Rango de precipitación     
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Datos geográficos

Uso de suelo y vegetación 2005

2.2.3 Datos Geográficos

Indicador                                                                             
Cabecera municipal

Localidades en 2020
Urbanas         
Rurales     

Superficie                         
Porcentaje del territorio estatal       
Densidad poblacional en 2010

Valor
Castillo de Teayo
63
1
62
272.0 km2
0.4 %
74.1 hab/km2

Fuente: SEFIPLAN con datos de INEGI, Censo de población y Vivienda 2020 y Marco estadístico Municipal 2010

2.2.4 Hidrografía
Se encuentra regado por el río Tecoxtempan, tributario del Tuxpan, el río Tempoal y arroyos como el Mequeta.

2.2.5 Uso del suelo y vegetación
Tabla 1.  Uso de Suelo y vegetación.

Tipo de superficie	 Superficie (km 2)
Superficie continental	 272.0
Agricultura	 225.1
Pastizal	 14.5
Bosque	 0.0
Selva	 0.0
Matorral xerófilo	 0.0
Otros tipos de vegetación	 0.0
Vegetación secundaria	 31.3
Áreas sin vegetación	 0.0
Cuerpos de Agua	 0.0
Áreas urbanas                       	 1.2

Su suelo es de tipo regosol, no presenta capas parecidas a la roca que le dio origen, poca susceptibilidad a la erosión. En 
un mayor porcentaje se utiliza para la agricultura y la ganadería.

Fuente: INEGI. Uso de Suelo y Vegetación
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2.2.6 Uso potencial de la tierra
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Fuente: Prontuario de información geográfica municipal de los Estados Unidos Mexicanos Castillo de Teayo, Veracruz de 
Ignacio de la Llave , clave geoestadistica 30157

2.2.7 Localidades e infraestructura para el transporte.

2.2.8 Relieve. 
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2.2.9 Clasificación Climática.

Para el año 2020 habitaban en el Municipio de Castillo de Teayo 20,145 personas, representando el 0.25% de la población 
a nivel estatal, conforme a datos del Censo de Población y Vivienda 2020. La tasa de crecimiento media anual 2015-2020 
fue de 0.11%.
Respecto a la distribución territorial de la población destacan las localidades de Castillo de Teayo con 4,716; Mequetla 
1,608; Teayo 1,362; La Guadalupe 1,261; La Defensa 1,243; y en el resto de las localidades 9,955.
Tabla  2.  Población Municipal 1995-2020.

2.10 Aspectos Demográficos.

Fuente: INEGI. Censos y Conteos de Población y Vivienda, 1995 a 2020. Encuesta Intercensal 2015.

2020
2015
2010
2005
2000
1995

20,145
20,037
18,663
18,424
19,551
19,335

9,936
10,117
9,334
9,157
9,861
9,895

10,209
9,920
9,329
9,267
9,690
9,440

0.25
0.25
0.24
0.26
0.28
0.29

AÑO TOTAL HOMBRES MUJERES PROPORCIÓN 
ESTATAL (%)

Evolución de la población
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Tabla  3. Población Indígena

POBLACIÓN ÍNDIGENA
Indicador Valor

Población en hogares indígenas ª/ 3,968
Población de 3 años o más hablante  de legua indígena
Total 1,554
Hombres 844
Mujeres 710
Población de 3 años y más que habla lengua indígena 8.09%
Hablantes de lengua indígen que no hablan español 1.93%
Lengua Principal Náhuatl

a/ Se refiere a la población en hogares donde el jefe (a) o su cónyuge habla alguna lengua indígena.Fuente: INEGI. Censo de Población y Vivienda 2020. 

Tabla 4. Habitantes en principales localidades 2020.

PRINCIPALES LOCALIDADES

Localidad Habitantes

Castillo de Teayo 4,716

Mequetla 1,608

Teayo 1,362

La Guadalupe 1,261

La Defensa 1,243

Resto de las localidades 9,955
Fuente: INEGI. Censo de Población y Vivienda 2020
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Grafica 1. Tasa de crecimiento media.
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Por cuanto hace a otros indicadores de población, podemos 

mencionar que para el año 2020, la población por Km2 fue 

de 272.0 y la población relativa de 0.4%.
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CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
EDUCATIVO, 

INICIO DE CURSOS 2020-2021
NIVEL 

EDUCATIVO ALUMNOS

Total 88 294 289
2 

164
2 

226 4 
Educación 
Inicial

0 0 0 0 0 0

Educación 
Especial

1 2 2 8 9 17

Preescolar 28 44 44 286 355

Primaria 36 138 138 1 
039

2 

Secundaria 13 66 65 461 443

Profesional 
Técnico

0 0 0 0 0 0

Bachillerato 8 40 30 367 359
Técnico 0 0 0 0 0 0

Normal 0 0 0 0 0 0

Licenciatura 
Univ. Y Tec

0 0 0 0 0 0

Posgrado 
Univ. Y Tec.

0 0 0 0 0 0

Educación 
para adultos

0 0 0 0 0 0

Formación 
para el trabajo 2 4 10 16 21 37

Fuente: Secretaria de Educación de Veracruz. Anuario Estadístico

2.4 Bienestar social
2.4.1 Educación.

Tabla  5. Características del Sector Educativo.
En el municipio de Castillo de Teayo, de acuerdo a la Secretaría de Educación del Estado de Veracruz para el ciclo 2020-
2021, hubo un total de 88 centros educativos, con un total de 294 docentes distribuidos en todos los niveles educativos 
y de los cuales 1 de éstos se concentran en brindar sus servicios en educación especial; 28 en educación preescolar; 36 
en educación primaria; 13 en educación secundaria y 8 en bachillerato.

La matrícula total del sector educativo en el municipio es de 4,390 alumnos de los cuales 2,065 se concentran en la 
educación primaria, 904 en la educación secundaria, 726 en el bachillerato, 641 en la educación preescolar y 17 en la 
educación especial. Un aspecto a destacar es que el índice de deserción es mayor en bachillerato. Dentro del índice de 
reprobación, la educación primaria cuenta con un índice de 0.7, la educación secundaria de 0.3.
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Gráfica 2.  Índices de Deserción Escolar y Reprobación.
 
Un aspecto a destacar es que la tasa de analfabetismo es de 11.0%, de lo cual el 91.1 % de 6 a 14 años no sabe ler 
y escribir; la población de 15 años y más son 15,176 y la población de 15 años y más analfabeta es representada por 
1,665 personas.

2.4.2 Salud.
EL municipio de Castillo de Teayo, en el año 2018, contaba con 12,069 personas que contaban con servicios de salud, 
representando el 60.3% del total de población derechohabiente del municipio. Con 8 unidades médicas reportadas al 
2018. Por cuanto hace a las familias beneficiadas por el IMSS-PROSPERA, esta cifra llegó a 7,643 en el 2018.

	

CARACTERISTICAS DE SECTOR 
SALUD 2018

Institución

Total 8 27,368 0 7
IMSS 1 0 0 3
ISSSTE 1 0 0 1
PEMEX 0 0 0 0
SEDENA 0 0 0 0
SEMAR 0 0 0 0
IMSS-
PROSPERA 2 7,643 0 1
SS 6 19,725 0          6
a/ Comprende: médicos generales, especialístas, residentes, pasantes, odontólogos 
y en otras labores. Fuente: INEGI. Proyecto de Integración de Información Estadística y 
Geográfica Estatal (IIEGE). 

Tabla  6. Características del Sector Salud.

Con datos al 2018, las 
consultas otorgadas 
por distintas 
dependencias 
a habitantes del 
municipio fueron 
27,368, destacando 
por su activa 
participación la 
Secretaria de Salud 
(SS), ello derivado 
del esquema de 
operación del Seguro 
Popular.
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2.4.3. Vivienda

En el año 2020, existían, 5,623 viviendas habitadas, de las cuales el 37.2% cuentan con agua 
de la red pública, el 98.4% cuentan con energía eléctrica, el 31.1% cuentan con drenaje, el 

8.3% de las viviendas tiene piso de tierra , el 20.8% tiene acceso a internet y 72.4% disponen 
de celular.

CARACTERÍSTICAS DE LAS VIVIENDAS , 2020
Indicador Viviendas    Porcentaje (%)
Viviendas particulares habitadas 5,623
Con disponibilidad de agua entubada 2,092 37.2
Con disponibilidad de drenaje 1,759 31.1
Con disponibilidad  de energía eléctrica 5,573 98.4
Con disponibilidad de sanitario o excusado 5,562 98.2
Con piso de :
     Cemento o firme
     Tierra
     Madera, mosaico y otros recubrimientos

4,446
469
694

79.1
8.3

12.3

Con disposición de bienes y tecnologías de la información y 
la comunicación

     Automóvil o camioneta 
     Televisor
     Refrigerador
     Lavadora
     Computadora
     Aparato  para oír radio
     Línea telefónica fija
     Teléfono celular
     Internet

1,728
4,719
4,858
3,136

651
3,091
1,375
4,061
1,164

30.7
83.9
86.4
55.8
11.6
55.0
24.5
72.2
20.7

Fuente: INEGI. Censo de Población y Vivienda 2020

Tabla  8..  Características de las Vivienda.

Tabla  7. Consultas otorgadas 2018.

ATENCION MEDICA, 2018
Indicador Valor
Médicos por cada 1,000 habitantes a/ 0.4
Población usuaria de los servicios médicos b/ 12,069
Afiliados al Seguro Popular 14,253
Consultas externas otorgadas por el Seguro Popular 19,905
a/ Estimado por la Subsecretaria de Planeación, con información del INEGI. Datos al 2018.
b/ Se refiere al segmento de población derechohabiente y potencial que hace uso de los servicios 
institucionales de atención medica, al menos una vez durante el año de referencia
Fuente:INEGI. Proyecto de Integración de Información Estadística y Geografíca Estatal (IIEGE).
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2.4.4 Rezago Social.

Conforme a datos de la Secretaría de Bienestar ,Castillo de Teayo, cuenta con un grado de rezago 
social medio, y si consideramos la medición de la pobreza por ingresos, encontramos que el 28.2% 
de la población se encuentra en pobreza alimentaria, el 87.6% presenta carencia en servicios 
basicos en la vivienda , y de la población vulnerable por ingreso el 0.2%.

Tabla  9. Niveles de Pobreza por Ingresos.

POBREZA 2020
Concepto     Personas   Porcentaje 

Población en situación de pobreza

Población en situación de pobreza moderada

Población en situación de pobreza extrema

17,246

11,930

5,316

72.1

47.8

21.3

Población vulnerable por carencia social 7,334 29.4
Población vulnerable por ingreso 58 0.2
Población no pobre y no vulnerable 343 1.4
Fuente: CONEVAL

2.5 Aspectos Económicos.

2.5.1 Empleo y actividad económica.

La actividad económica en el municipio tiene una amplia concentración en las actividades 
comprendidas en el sector primario concentrándose sobre todo en la agricultura y ganaderia 60.4% 
,seguidas del sector secundario (10.9%), y en el sector terciario (28.5%).

En cuanto a las condiciones de empleo imperantes en el municipio, se tiene que la población de 
doce años y más la conforman 16,133  habitantes de los cuales 8,762 habitantes son parte de 
la PEA, siendo ocupados 8,682 habitantes principalmente en el sector primario. La Población no 
ecónomicamente activa la conforman 7,304 habitantes de los cuales 4,413 la conforman amas de 
casa dedicadas a las labores del hogar.  Así, la tasa de participación económica la conforma el 
54.3% de la población.

En el año 2018. el INEGI reportó en el municipio la existencia de 279 unidades económicas, las 
cuales daban empleo a 534 personas. Con una producción bruta total de 59,770 miles de pesos.
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Tabla  10. Características de las Unidades Económicas.

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LAS
 UNIDADES ECONÓMICAS, 2018

Concepto Referencia
Unidades económicas 279
Personal ocupado total 534
Personal ocupado dependiente de la razón social total 529
Personal ocupado dependiente de la razón social remunerado 160
Personal ocupado no dependiente de la razón social 5
Tabla de remuneraciones (miles de pesos) 8,408
Producción bruta total (miles de pesos) 59,770

Consumo intermedio (miles de pesos) 25,872
Valor agregado censal bruto (miles de pesos) 33,898
Formación bruta de capital fijo (miles de pesos) 846
Variación total de existencias (miles de pesos) 43
Total de activos fijos (miles de pesos) 38,917

Fuente: INEGI. Censos Económicos 2019.

2.5.2 Ganadería.

Castillo de Teayo, cuenta con una superficie de 16,916.0 hectáreas dedicadas a la ganadería, 
concentradas en la cría y explotación de animales.

Para el año 2020, el valor de la producción de carne en canal de bovino fue de 7,639.4 toneladas, en 
el caso de canal de porcino esta cifra alcanzó las 349.6 toneladas, en el caso de Ovino se alcanzaron 

las 28.9 toneladas.

Tabla  11.  Actividad Ganadera.

GANADERÍA Y AVICULTURA, 2020

Especie
Volumen de 

producción en 
pie (Toneladas)

Valor de 
producción en 
pie (Miles de 

pesos)

Volumen de 
producción de 
carne en canal

(Toneladas)

Valor de producción 
de carne en canal 
(Miles de pesos)

Total NA 262,817.1 NA 280,936.9
Bovino 7,639.4 251,148.8 4,156.2 264,548.6
Porcino 349.6     9,934.1    263.1 14,552.7
Ovino 28.9        995.1      14.1 1,022.6
Caprino 0.0            0.0       0.0 0.0
Ave a/ 9.0        244.9       7.0 283.2
Guajolotes 10.7        494.2       7.8 529.9

Superficie dedicada a la ganadería (Hectáreas)            16,916.0
a/Comprende pollo de engorda,progenitora pesada y reproductora pesada.
Fuente: SADER. Servicio de Información y Estadística  Agroalimentaria y Pesquera.
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 2.5.3 Agricultura.
El municipio cuenta con una superficie total de 44,746 hectáreas, de las que se siembran 15,279.0 
De los principales productos agrícolas y la superficie correspondiente en hectáreas que se cosecha 
es la siguiente: Naranja 10,596.0, Maíz grano 3,451.0; Tengerina 825.0,  De las cuales se obtienen  

toneladas de Naranja 157,032.7, Maíz grano 4,351.2  y Tangerina 13,975.5; obteniendo por cosecha 
un total de 312,238.4 miles de pesos. 

Tabla  12. Principales Cultivos.

AGRICULTURA 2019

P r i n c i p a l e s 
cultivos

Superficie 
sembrada 

(Hectáreas)

Superficie 
cosechada
(Hectáreas)

Volumen
(Toneladas)

Valor 
( Miles de 

pesos)

Total 15,279.0 15,112.0 178,350.5 312,238.4
Naranja 10,761.0 10,596.0 157,032.7 257,442.6
Maiz Grano 3,451.0 3,451.0 4,351.2 17,485.2
Tangerina 827.0 825.0 13,975.5 30,099.0

NOTA: El total de superficie sembrada, cosechada y el valor de la producción incluyen el resto de cultivos del municipio
Fuente: SADER Servicio de Información y Estadística Agroalimentaria y Pesquera 

2.5.4 Abasto 
El municipio satisface sus necesidades de abasto mediante  9   tiendas y 1 tianguis, para el año 2012 

, datos obtenidos del Anuario Estadístico de Veracruz de Ignacio de la Llave.

2.5.5 Vías de Comunicación
El municipio cuenta con infraestructura de vías de comunicación conformada por 99.1 Km de 

carretera, de los cuales 9.2 Km  son parte de la carretera troncal federal pavimentada; 30.4 Km son 
alimentadoras estatales pavimentadas; 37.0 Km son alimentadoras estatales revestidas y 22.5 Km 

son caminos rurales revestidos.

Tabla  13.  Red carretera, 2019.

RED CARRETERA, 2019

Tipo
Longitud

(Kilómetros)

Total en el municipio 99.1
     Troncal federal pavimentada 9.2
     Alimentadoras estatales pavimentadas 30.4
     Alimentadoras estatales revestidas 37.0
     Caminos rurales pavimentados 0.0
     Caminos rurales revestidos 22.5
NOTA: El total puede no coincidir con el desglose  ya que incluye alimentadoras estatales de terracería y 
caminos rurales de terracería. 
Fuente: INEGI.Proyecto de Integración de Información Estadística y Geografía Estatal (IIEGE).
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2.5.6 Finanzas Públicas.

El Municipio de Castillo de Teayo, en el año 2014 obtuvo ingresos por el orden de los 64, 553 miles 
de pesos, cifra ligeramente mayor a lo reportado durante el ejercicio 2013.

Tabla  14.  Evolución de los ingresos 2016-2020.

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS 
EJERCIDOS, 2016-2020

(MILES DE PESOS)
2016 2017 2018 2019 a/ 2020 a/

67,097 62,327 67,097 71,018 78,561

1 073
717

44
0

1,028
0
0
1

1,073
717

44
0

1,338
704
ND

1

1,447
754

37
657

1,247 1,115 1,247 1,068 1,412

26 107 26 175 378

98 8 98 36 101

0 0 0 0 124

22,174
22,174

24,349
24,349

22,174
22,174

24,524
24,524

24,950
24,950

     NA NA NA NA 0

    42,479
30,763

0
0

34,219
33,817

0
0

42,479
30,763

0
0

39,912
44

30,939
13,512

45,954
0
0
0

0 1,502 0 4 4,194

a/ Se refiere a la Ley de Ingresos y a los acuerdos de distribución de los recursos del Ramo 33. 
b/ Comprende los impuestos sobre los ingresos, accesorios, contribución adicional sobre ingresos municipales e impuestos de ejercicios fiscales anteriores. 

c/ Comprende por cuenta de terceros, financiamiento, disponibilidad inicial y “otros ingresos”. 
Fuente: INEGI. Estadística de finanzas públicas estatales y municipales; Leyes de Ingresos y acuerdos de distribución de los recursos del Ramo 33. 

En el ejercicio 2019  fue uno de los ejercicios con mayor ingreso,  asi como   aportaciones al FIMS 
por  30,939 miles  de pesos  y al FORTAMUNDF por 13,512 miles de pesos .
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2.5.7 Desarrollo Urbano y ordenamiento territorial
2.5.7.1 Agua potable, alcantarillado y saneamiento.
Es nuestro municipio contamos con unos de los problemas que nos detonan con un grado de rezago social y 
marginación muy alto,  información que detalla en  el informe anual sobre la situación de pobreza y rezago social 
2022 , la Secretaría de Bienestar; como lo es la falta de servicios básicos en un 87.6%,  principalmente en  4,406 
viviendas sin acceso al agua. El porcentaje de personas que reportó habitar en viviendas sin agua y drenaje  
23.1%, lo que significa que las condiciones de vivienda no son las adecuadas para 1,318. 

Para dar respuesta a la demanda de la ciudadanía en el tema del agua, esta administración tomara el problema 
frontal y buscara la reducción de este índice de rezago social.

2.5.7.2 Residuos Sólidos.
El municipio de Castillo de Teayo se caracteriza por no tirar sus residuos sólidos dentro de su municipio, si 
no que cuenta con un convenio para el destino final de los residuos sólidos con un tiradero certificado por la 
Procuraduría del Medio Ambiente ubicado en carretera Tihuatlan-Alamo km 5 desviación a Ocotepec, localidad 
de Ocotepec del municipio de Tihuatlán motivo por el cual no daña el suelo del municipio así como los mantos 
friáticos de este municipio.  

2.5.7.3 Vialidades
La característica principal de las principales vialidades del municipio de Castillo de Teayo son las malas 
condiciones que imperan en los tramos carreteros para ingresar a nuestro municipio.

Cabe mencionar que en las localidades, las terracerías se encuentran en mal estado, por ello es conveniente, 
rehabilitar y dar mantenimiento a las principales rutas, la falta de revestimiento de los caminos rurales, el tránsito 
se vuelve lento y peligroso, aunado a esto la principal vía que conecta con otros municipios. Por otro lado 
hacia el interior de la cabecera municipal hace falta realizar trabajos de pavimentación de calles, banquetas, 
guarniciones, continuar con proyectos y programas de mejora de caminos y carreteras.

2.5.7.4  Parques y Jardines
Existen muchas necesidades palpables en nuestro municipio, las carencias de servicios públicos y de espacios 
para la convivencia humana son factores que nos obligan a voltear hacia conceptos que si antes no eran 
importantes en el desarrollo de los pueblos, ahora son una necesidad indiscutible en el desarrollo integral de las 
personas y de las comunidades en su conjunto.

En el tránsito y crecimiento de nuestro municipio, aún nos falta mejorar en mucho, la falta de espacios de 
entretenimiento y convivencia social, no pueden ni deben ser dejados al olvido, hay localidades que cuentan con 
este servicio, pero demandan darles mantenimiento a estos espacios y otras están en espera de proyectos de 
construcción de plazas cívicas, parques y jardines, áreas verdes y de esparcimiento familiar.
Ante la realidad y las experiencias que se han dado en otras sociedades y culturas, el crecimiento de un pueblo 
no solo se mide por el factor económico, ahora es necesario incluir su desarrollo social y armónico, para ello es 
importante crear los espacios de expresión y promover las libertades inherentes del ser humano.
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2.5.7.5 Zona Arqueológica.

En el centro de la población, se encuentra la pirámide que es una construcción prehispánica de origen 
tolteca, se ubica en la plaza principal y está formada por un basamento y vestigios de un santuario en la parte 
superior. La base tiene tres cuerpos superpuestos y una escalinata flanqueada por alfardas. Las características 
arquitectónicas y estilísticas que presenta esta pirámide revelan la influencia de la cultura Huasteca y mexica 
sobre la zona en el siglo XV. 

El museo, se instaló en un inmueble que se destaca por ser una de las pocas  construcciones en pie de ese 
periodo histórico, localizado en los contornos de la plaza central y a un costado de la alcaldía, este consta de 
una  planta con teco a dos aguas, y con muros levantados con adobe ,mampostería y acabados de cal como 
pintura. Las salas de exhibición se compone de objetos prehispánicos de la región norte del estado de Veracruz, 
principalmente del sitio arqueológico Castillo de Teayo. En su mayoría se trata de esculturas de piedra con 
representaciones de deidades, animales y figuras humanas. Presenta una colección escultórica de deidades 
asociadas a la fertilidad, como Xipe Totec, Tláloc y otras asociadas al maíz , tambien se pueden observar 
esculturas encontradas en los alrededores, cuyos rasgos estilísticos acusan el culto fálico, tan difundido en 
algunas regiones culturales.

2.5.7.6 Imagen e infraestructura urbana.

Existen la necesidad de embellecer nuestro municipio iniciando por la cabecera municipal, ya que esta recibe 
todos los visitantes en nuestra ya conocida fiestas del Santo Patrono del Pueblo “San José”  , en el mes de 
Marzo,  y las Tadiciones Para las celebraciones, realizan danzas autóctonas de la región, en la Pirámide.
Sin menospreciar las otras localidades todas merecen mejorar su infraestructura urbana y su imagen, que es 
un compromiso de nuestro gobierno y vamos a trabajar arduamente en ello, no solo para atraer la atención de 
los visitantes, si no porque es necesaria crear la infraestructura, que sin duda alguna traerá consigo mayores 
beneficios para lograr un desarrollo armónico equilibrado de nuestro municipio.

2.5.7.7 Alumbrado Público.
En este contexto, podemos decir que contamos con una amplia cobertura en el municipio, pero existen 
necesidades tales como: mantenimiento a la red existente, ampliación de la red en las comunidades que han 
extendido su población.

2.5.7.8  Vivienda y electrificación.
En materia de vivienda en el 2020 había en el municipio 5,623 hogares, y el porcentaje de individuos que reporto 
habitar en viviendas con mala calidad de materiales y espacio insuficiente fue de 19.1 % esto es representado por 
4,772 personas, necesitamos ampliar la cobertura y mejorar la calidad de las viviendas, mejorar la infraestructura 
en los hogares más marginados y extender las instalaciones eléctricas hasta los últimos rincones del municipio, 
la tarea de nuestra administración es dotar de estos beneficios a las familias con mayor vulnerabilidad.
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CAPÍTULO III.  CASTILLO DE TEAYO UN MUNICIPIO 
CONSTRUYENDO SU GRANDEZA.

PROSPECTIVA DEL MUNICIPIO.

El construir escenarios es algo novedoso en nuestro país, la prospectiva entendida como “generar visiones alternativas de futuros 
deseados, hacer explícitos escenarios factibles y establecer los valores y reglas de decisión para seleccionar y alcanzar futuros más 
deseables”1 es un instrumento de planeación pero también de imaginación y creación; luego una toma de conciencia y una reflexión 
sobre el contexto actual; y por último, un proceso de articulación y convergencia de las expectativas, deseos, intereses y capacidad de 
la sociedad para alcanzar el porvenir deseado.

El término prospectiva, es relativamente nuevo en nuestro país, a nivel mundial desde hace más de 15 años diversos organismos y 
gobiernos han desarrollado estudios de prospectiva en diversos ámbitos productivos y sociales. 

La prospectiva tiene que ver con la exploración del futuro, “las instituciones públicas elaboran estudios de prospectiva. En estos estudios 
se intenta explorar las implicaciones de “futuros posibles” que corresponden a alternativas de políticas y estrategias. La prospectiva se 
inscribe en un realismo científico característico del estudio de los modelos de decisión que incorporan: a) variables de memoria de la 
historia, del conocimiento adquirido, b) variables de prospectiva, del futuro, del conocimiento por venir y c) variables de fines y objetivos, 
de valores”

El pensar en el futuro del Municipio,  no es una tarea fácil, ya que implica la participación tanto de la administración municipal, como de 
la ciudadanía, así como de los principales actores políticos, económicos y sociales que se desenvuelven de este.

En este sentido, antes de realizar este ejercicio sobre el fututo deseado para el Municipio de Castillo de Teayo, consideramos pertinente 
partir de un estudio de las Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del mismo. A continuación se presenta el análisis 
realizado.

1	  Ramírez, Francisco, “Visión prospectiva en la enseñanza de la historia”. Fundación Javier Barros Sierra. 
México. 1978.
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Tabla  15. Análisis FODA Municipal.

FORTALEZAS DEBILIDADES

•	 Población con un alto compromiso de 
trabajo.

•	 Recursos Naturales
•	 Ubicación estratégica en la región 

huasteca.
•	 Cultura y tradiciones
•	 Actividad citrícola importante. 
•	 Actividad ganadera relevante.

•	 Baja generación de empleos.
•	 Dispersión poblacional
•	 Dificultad para llevar servicios públicos 

a las localidades
•	 Deterioro de los precios de los 

productos del sector primario.
•	 Falta de impulso a la equidad de 

género.
•	 Altos niveles de pobreza. 
•	 Acentuación de la violencia y 

desintegración familiar.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

•	 Atracción de inversiones en el sector 
agrícola.

•	 Generación de infraestructura 
carretera.

•	 Impulso al empleo vía obra pública 
municipal.

•	 Mejorar niveles de recaudación fiscal.
•	 Impulso a la actividad turística.

•	 Incremento de los niveles de 
inseguridad

•	 Mayor deterioro de las vías de 
comunicación.

•	 Disminución de la inversión pública 
para obras de infraestructura social

•	 Disminución de las participaciones 
federales.

Fuente: Elaboración propia.

El Plan Municipal de Desarrollo para el periodo de gestión 2022-2025, considera los compromisos 
establecidos en campaña, han sido clasificados considerando la realidad de nuestro municipio, 
las necesidades son ilimitadas y los recursos escasos, es por ello que de una manera sistemática 
y ordenada, esas propuestas que en el presente son compromisos, tienden a ser realidad para la 
ciudadanía de Castillo de Teayo, partiendo de las necesidades prioritarias en materia económica, 
social, política y cultural.

Figura 1.  Detección de necesidades.
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Se inició el proceso de desarrollo de la imagen objetivo del Municipio, en los próximos cuatro años, los 
castillenses esperan un Municipio con las siguientes características:

•	 Un Municipio con igualdad de oportunidades, en donde de manera prioritaria se atienda a la 
población en situación de pobreza y se mejoren los niveles de bienestar.

•	 Un Municipio generador de empleo, con la atracción de inversiones privadas y potencializando la 
obra pública municipal.

•	 Un Municipio limpio, en donde se promueva la cultura de la limpieza en todos los sectores.
•	 Un Municipio seguro, en el cual se disminuyan los actos delictivos.
•	 Un Municipio Saludable, con la atención en este rubro a la población más vulnerable.
•	 Un Municipio Sustentable, cuidando el medio ambiente en todas las acciones que emprenda.

3.2. ALINEACIÓN DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.
3.2.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
Es necesario con el proceso de desarrollo ya mencionado y como referencia el Plan Nacional de 
Desarrollo 2019-2024, se alinearon los ejes rectores de nuestro Plan Municipal de Desarrollo. 

Ejes del Plan Nacional de 
Desarrollo

Ejes del Plan Municipal de 
Desarrollo

Política y Gobierno Juntos Construiremos un gran 
Gobierno.

Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Juntos Construiremos la Grandeza de 
Castillo de Teayo.

Política Social Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Economía Juntos Construiremos el Desarrollo 
Económico.

3.2.2. PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO.
Con esta visión de futuro y contando como marco de referencia del Plan Veracruzano de Desarrollo 
2019-2024, se alinearon los ejes rectores de este Plan Municipal con el Estatal.

Ejes del Plan Veracruzano de 
Desarrollo

Ejes del Plan Municipal de 
Desarrollo

Política y Gobierno Juntos Construiremos un gran 
Gobierno.

Juntos Construiremos la Grandeza de 
Castillo de Teayo.

Política Económica Juntos Construiremos el Desarrollo 
Económico.

Educación Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Bienestar Social Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.
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3.2.3. AGENDA 2030. 
Con la finalidad de abatir el rezago social, y contribuir a la mejora de los ciudadanos, teniendo como 
referencia la agenda 2030, se alinearon los ejes rectores de este Plan Municipal con la agenda.  

Objetivos de Desarrollo Sostenible 
Agenda 2030

Ejes del Plan Municipal de 
Desarrollo

Fin de la Pobreza Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Hambre Cero Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Salud y Bienestar Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Educación de Calidad Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Igualdad de Genero Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Agua Limpia y Saneamiento Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Juntos Construiremos la Grandeza de 
Castillo de Teayo.

Energía Exequible y No Contaminante Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Juntos Construiremos la Grandeza de 
Castillo de Teayo.

Trabajo Decente y Crecimiento 
Económico 

Juntos Construiremos el Desarrollo 
Económico.

Industria, Innovación e Infraestructura Juntos Construiremos la Grandeza de 
Castillo de Teayo.

Reducción de las Desigualdades Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Ciudades y Comunidades Sostenibles Juntos Construiremos la Grandeza de 
Castillo de Teayo.

Producción y Consumo Responsables Juntos Construiremos el Desarrollo 
Económico.

Acción por el Clima Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Vida Submarina Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Vida de Ecosistemas Terrestres Juntos Construiremos el Desarrollo 
Social y Ambiental.

Paz, Justicia e Instituciones Sólidas Juntos Construiremos un gran 
Gobierno.

Alianzas para Lograr los Objetivos Juntos Construiremos un gran 
Gobierno.

Lo anterior determinará las acciones que emprenderemos en los próximos cuatro años con la finalidad 
de contribuir al desarrollo del Municipio y del desarrollo humano de los castillenses.
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Fortalecimiento de la Administración Municipal

La administración se define como” el proceso de diseñar y mantener un medio ambiente en el cual los individuos, que 
trabajan juntos en grupos, logran eficientemente los objetivos seleccionados”1

Un gobierno que no sabe a dónde va, seguramente no llegará a ningún lado. El mejor gobierno no es el que trabaja más, 
sino el que trabaja con base a un plan de metas bien definidas.

La administración es una herramienta o “traje a la medida” para:

•	 Organizar, integrar, encauzar y dirigir, el trabajo de las autoridades, funcionarios y empleados municipales para 
alcanzar los objetivos deseados.

•	 Aprovechar óptimamente los recursos humanos, materiales y técnicos.
•	 Proponer reglas para alcanzar resultados.2

En este sentido, para el logro de las metas que este Plan de Desarrollo Municipal plantea, es necesario realizar acciones 
dirigidas a mejorar la administración pública municipal, por ello se iniciará un proceso de reingeniería administrativa, la 
cual contempla la compactación de áreas, así como la creación de organismos que permitan atender las demandas de las 
ciudadanías, así como impulsar el gobierno digital para mejorar la prestación de los servicios públicos municipales.

Para el logro de lo anteriormente planteado, se instrumentará el modelo administrativo conocido como de las 8 p´s., el cual 
se explica en el siguiente apartado.

1 Acosta Arévalo Octavio, “Organización de la administración pública municipal”, Manual del presidente y la 
presidenta municipal, Centro de Servicios Municipales “Heriberto Jara” A.C. México 1996.
2 Programa de Capacitación para el Arranque Municipal. Módulo 1. Administración Pública Municipal. 
Tecnológico de Monterrey. Universidad Virtual, 2005.

•	 Presupuesto
•	 Publicación

•	 Procesos
•	 Personal
•	 Participación 

Ciudadana

•	 Prediagnostico
•	 Prevención 
•	 Planeación

Modelo Administrativo 8 P’s
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PREDIAGNOSTICO:   Antes de empezar es importante realizar un diagnóstico de la situación real de la 
administración pública municipal, para lo cual podemos utilizar varias herramientas  entre las que se encuentran: 
Censo de Infraestructura y Equipamiento del Municipio, dichos instrumentos fueron empleados desde del inicio 
de la actual administración para saber con qué se contaba y las necesidades más apremiantes.

PLANEACIÓN:   Conforme  a los objetivos trazados en el Plan Municipal de Desarrollo se desarrollarán las 
líneas estratégicas, los programas y los proyectos,  de las distintas áreas municipales estableciendo prioridades, 
planes de acción e implementación,  niveles de responsabilidad e indicadores del desempeño, a  fin de lograr el 
crecimiento ordenado y sustentable del Municipio.

PROCESOS: Consiste en modernizar los procesos en las distintas dependencias que conforman la 
administración municipal, sistematizarlos y automatizarlos. El objetivo en esta administración es implementar 
una red  de información y comunicación (INTRANET) misma que permitan generar un gran proyecto institucional, 
sistematizando todas y cada una de las dependencias municipales, automatizando procesos de tal forma que 
el propio sistema reduzca al máximo la aplicación de criterios unilaterales de los empleados municipales, con 
el fin de evitar la corrupción y las arbitrariedades, además de lograr con esto una eficiencia en el manejo del 
presupuesto, reduciendo los costos y tiempos de respuesta en el Ayuntamiento.

PREVENCIÓN: Actualizar los Reglamentos Municipales, Manuales de Organización, Organigramas, Descripción 
de puestos, Manual de procedimientos administrativos, Cartas compromiso de servicios, entre otros. Todos 
estos elementos reducen la posibilidad de aplicar criterios unilaterales por parte de los servidores públicos. 

PERSONAL: Implementar capacitación permanente y actualización de la burocracia en las nuevas tecnologías, 
establecer programas orientados a la calidad y mejora continua, establecer incentivos a la eficiencia, en síntesis, 
asegurar la solvencia y calidad del personal. 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA: El buen gobierno es aquel que atiende tanto las demandas ciudadanas de 
bienes y servicios como el que abre espacios de expresión y acción ciudadana. Es por ello importante generar 
en la comunidad una cultura de asociación, en grupos naturales de interés que permita servir como lazo entre 
sociedad y gobierno para el logro de los objetivos comunes.

PRESUPUESTO: Podemos tener el mejor proyecto, pero si no hay presupuesto todo se queda en el papel. No 
debemos esperanzarnos esperar lo apoyos del Gobierno Estatal y Federal, debemos de ser creativos, eficientes 
en la recaudación y mesurados en el gasto, apegarnos al presupuesto y a las prioridades estratégicas.
Probar otros mecanismos de financiamiento como es la cooparticipación ciudadana, alianzas estratégicas, 
concesiones, comodatos, coinversión, acuerdos intermunicipales o regionales, programas estratégicos 
nacionales, fondos internacionales, etc.

PUBLICACIÓN: Existe un sin número de información que se genera dentro del municipio alguna de uso 
exclusivo del municipio, pero la gran mayoría de interés de la ciudadanía. En este punto la prioridad de esta 
administración será la de generar canales de comunicación que sirvan para informar oportuna, veraz, cualitativa 
y cuantitativamente de los asuntos trascendentes de la acción gubernamental. Entre otros mecanismos de 
difusión que se proponen se encuentran: Radio, Prensa, Televisión, Publicaciones, Internet, Módulos de Atención 
Ciudadana, Teléfono, Audiencias Públicas, Murales, Foros con Organismos, entre otros.

Con la aplicación de este modelo, consideramos que la actual administración municipal, lograra un desarrollo 
equilibrado del Municipio en beneficio de todos los ciudadanos y en especial para las futuras generaciones.
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3.3. METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO. 

Las políticas públicas a implementar dentro de la administración 2022-2025 en el municipio de Castillo de Teayo, 
se han establecido dentro de la Metodología del Marco Lógico, que es una herramienta de gestión de proyectos 
basada en el diseño, planificación, ejecución y evaluación de las políticas públicas que implementaremos 
dentro de esta administración, con esta metodología pretendemos conceptualizar, planificar, ejecutar y controlar 
las políticas públicas basada en objetivos, lo que nos permitirá la comunicación entre administración y los 
castillenses, motivo por el cual realizaremos 10 pasos para la aplicación del esta metodología, esto con la 
finalidad de conseguir la matriz del marco lógico la cual nos llevara al monitoreo y evaluación de nuestras líneas 
de acción contempladas dentro de este plan municipal de desarrollo.

Al uso de esta metodología se realizaron las políticas públicas que el día de hoy presentamos en la presente 
Plan Municipal de Desarrollo, daremos un ejemplo de la forma en que se desarrollaron las políticas públicas 
aplicando la metodología del marco lógico. 

1. Análisis de involucrados. En este punto identificaremos a los grupos que beneficiaran las políticas públicas 
y líneas de acción del Plan Municipal de Desarrollo, de forma directa o indirectamente, no solo definiremos 
quienes son si no también representaremos sus intereses ante la realización de foros de consulta ciudadana, 
expectativas y necesidades, para definir políticas públicas que intervendrán a sus necesidades que nos llevara 
a una correcta implementación de las líneas de acción. 
Ejemplo: Son todos aquellos ciudadanos del municipio de Castillo de Teayo, que requieren el servicio de agua 
potable.

2. Árbol de Problemas.  En este punto partiremos del reconocimiento de la problemática y necesidades, que 
se encuentran plasmadas dentro del diagnóstico que fue realizado para la elaboración del plan municipal de 
desarrollo, el cual se encuentra definido y adoptado dentro del cuerpo del presente proyecto, ahora bien, la 
problemática a atacar lo haremos desde raíz o identificaremos si es a consecuencia de otra causa más grave. 

RECURSOS PUBLICOS 
INSUFICIENTES

INCREMENTO 
DE LA POBLACION 

FALTA DE CUERPOS 
DE AGUA DENTRO 

DEL MUNICIPIO

MANTOS ACUIFEROS 
CERCANOS CONTAMINADOS

FALATA DE 
INFRAESTRUCTURA 

HIDRAULICA

FALTA DE APLICACIÓN 
DE RECURSOS 

PUBLICOS 
ANTERIORES

FALTA DE AGUA POTABLE 
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3. Árbol de Objetivos y/o Árbol de Soluciones.  En este punto buscaremos los medios y fines, el cual nos llevara 
de una problemática ya planteada a una posible solución, lo que significaría que dentro de la problemática del 
municipio cambiaria a una aplicación adecuada de las políticas públicas municipales con el fin de convertir 
los beneficios para los ciudadanos del municipio. 

4. Análisis de Alternativas. En este paso iniciaremos el desarrollo de las políticas públicas, identificaremos las 
alternativas como medios de solución efectiva para las problemáticas que enfrenta nuestro municipio. 
Ejemplo: 
Construcción del sistema de múltiple abastecimiento de agua potable para diversas localidades del municipio. 

5. Estructura Analítica. En este paso tomaremos los puntos del árbol de problema, objetivos junto con el 
análisis de alternativas, para esquematizar las políticas públicas, lo cual desarrollara objetivos y líneas de 
acción, aplicando el presente punto buscaremos construir la relación de los niveles jerárquicos, el cual nos 
llevara al desarrollo de los niveles de la matriz de indicadores y se realizara de la siguiente manera, primero 
actividades, segundo nivel componentes, tercer nivel propósito, y el cuarto nivel es el fin.

Construcción del sistema de múltiple 
abastecimiento de agua potable para 

diversas localidades del municipio

Promover el cuidado del 
agua con los castillenses.

Incrementar la 
credibilidad de la 

administración pública 
municipal. 

Gestión de recursos 
extraordinarios

Construcción del sistema de múltiple abastecimiento de agua potable 
para diversas localidades del municipio

PROPOSITOS

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Gestionar recursos 
extraordinarios

Realizar presupuestación 
de recursos para el programa.

Programar presupuesto para 
la creación del sistema de 
abastecimiento. 	

Gestionar ante CAEV y 
CONAGUA recursos.

Abastecer de agua potable al municipio.FINES
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6. Resumen Narrativo. En este punto iniciamos a realizar la matriz del marco lógico, ordenaremos la estructura 
de los niveles de la matriz, el Fin es un impacto a mediano plazo representa la contribución que se alcanza al 
tener el proyecto culminado y puede estar compuesto de uno o más elementos, el propósito es el objetivo central 
del proyecto y culmina una vez que el propósito se consigue cuanto tengamos los componentes terminados, 
los componentes o productos serán los servicios y políticas públicas son el resultado de tener las actividades 
realizadas, y las actividades será el hacer necesario que realizaran los funcionarios públicos municipales para 
hacer llegar las políticas públicas a los beneficiarios.

7. Indicadores. En el presente paso obtendremos indicadores objetivamente verificables, al realizar la matriz 
del marco lógico lo observaremos en la segunda columna definiendo la forma de conocer el proceso, creando 
así indicadores para evaluar todo lo que se encuentran en el resumen narrativo, y con este motivo todos los 
funcionarios públicos municipales deben tener conocimiento del proyecto, siendo independientes con proyectos 
prácticos y focalizados, teniendo indicadores que verifiquen en que momento alcanzan los objetivos, y nos 
ayudaría para monitorear el avance en los tiempos de la administración pública municipal.

8. Medios de Verificación. En este punto obtendremos los datos e información para realizar la medición, 
podremos evaluar y verificar los indicadores, definiendo los siguientes aspectos fuentes de información, método 
de recopilación, responsable de recolección, método de análisis y frecuencia.

9. Supuestos. En el presente punto obtendremos todas aquellas condiciones o factores que consideramos 
ciertos, y no son controlables por los funcionarios públicos municipales, y que mediante el desarrollo de las 
líneas de acción afecta su resultado, siendo así que todo lo que puede ocasionar que un supuesto no se cumpla 
lo consideraremos un riesgo, por tal motivo identificamos todo aquello que consideramos un riesgo para el 
desarrollo de una política pública.

FIN

PROPOSITOS

COMPONENTES

ACTIVIDADES

SUPUESTOSMEDIOS DE 
VERIFICACIÓNINDICADORES
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10. Monitoreo y Evaluación. No en todas las ocasiones todo sale como lo planeamos, pueden ocurrir 
imprevistos, atrasos o que las políticas públicas no se están desarrollando como deberían de ser, 
por esta razón es necesario monitorear y evaluar, ahí identificaremos lo real de lo planificado, con 
el monitoreo controlamos el avance de las políticas públicas en el proceso de ejecución en el cual 
podremos proyectar costos, avances físicos, y el cumplimiento de los tiempos que son objeto de 
verificación, lo cual al evaluar los resultados de cada una de las políticas públicas ejecutadas por 
los funcionarios públicos municipales, ellos podrán tomar las acciones pertinentes para asegurar la 
continuidad, y éxito de las políticas públicas del plan municipal de desarrollo; ahora en el tema de la 
evaluación nos podrá dar un punto en la aplicación de las políticas públicas para detenernos y pensar, 
si ¿Está Funcionando la Línea de Acción? Y es en este punto en el cual podemos observar los hechos 
obtenidos por una política pública, lo que nos llevaría a tener conclusiones sobre el funcionamiento o 
no de esa acción implementada.      

Lógica Vertical. Es una muestra en la validación en las líneas de acción del Plan Municipal de Desarrollo 
con ella conseguimos analizar los vínculos y causales que existen entre cada uno de los niveles de 
la línea de objetivos de la matriz del marco lógico, en ella consideramos que el diseño y planificación, 
es válido, cuando los componentes son el resultado de las actividades hechas y las actividades es 
necesaria para conseguir los componentes, no hacen falta actividades y no hay de más, por otra parte 
cuando se obtienen los componentes, se consigue el logro de las políticas públicas, y al conseguir el 
logro de las políticas públicas, logramos el fin, y si el Plan Municipal de Desarrollo cuenta con los fines 
contaremos con un Plan dotado de coherencia, y congruencia. 

Lógica Horizontal.  Los Objetivos, Indicadores y Medios de Verificación, reciben el nombre de lógica 
horizontal, porque los medios de verificación deben ser suficientes, para lograr el cálculo de los 
indicadores, y el cálculo de los indicadores evidencia el avance actual y final en el logro de los objetivos. 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO CON LA APLICACIÓN DE LA METODOLOGIA DEL MARCO 
LOGICO. 
En el presente apartado señalaremos que las políticas públicas diseñadas se ejecutarán con recursos 
públicos municipales ocupando los tres fondos FISMDF, FORTAMUN e INGRESOS PROPIOS, serán 
identificados por ser llamados en las líneas de acción como ejecutar, crear, actualizar, construir entre 
otros, estas políticas públicas serán ejecutadas por estos fondos, dicha programación se efectuara 
cada ejercicio fiscal siendo visible en el presupuesto general de inversión. 
Las líneas de acción que solo señalen gestionar se ejecutarán de manera indirecta sin el uso de 
recursos públicos, pero estarán enmarcados por actividades institucionales, realizadas por diversos 
funcionarios públicos.  
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CAPÍTULO IV.
EJES RECTORES.

1.	Juntos Construiremos un gran Gobierno.
2.	Juntos Construiremos el Desarrollo Social y Ambiental.

3.	Juntos Construiremos el Desarrollo Económico.
4.	Juntos Construiremos la Grandeza de Castillo de Teayo.
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CAPÍTULO IV. EJES RECTORES.
4.1. Juntos Construiremos un Gran Gobierno.

Concepto. 
Implementar políticas públicas eficaces dentro del marco jurídico aplicable, para garantizar la transparencia, la participación ciudadana, 
y ejecutar la seguridad de los ciudadanos del municipio, así como garantizar el uso adecuado de los recursos públicos, mejorando las 
actividades gracias a las nuevas tecnologías.  

Objetivo General.
Diseñar e implementar acciones y programas para atender las diversas necesidades dentro de la administración pública municipal, 
atendiendo de manera oportuna las necesidades de los ciudadanos del municipio. 

Estrategia. 
Impulsar, fortalecer y diversificar las actividades municipales a través del uso adecuado de los recursos públicos, así como fomentar la 
participación ciudadana en las diferentes acciones que se emprendan.

Implementando acciones encaminadas a estrechar la comunicación y participación de la sociedad en la implementación de programas, 
entre ellos los contemplados en materia de seguridad pública a fin de garantizar la integridad física de los ciudadanos y cuidado de su 
entorno social.

Metas. 
Crear un municipio transparente en la rendición de cuentas. 
Generar confianza en los ciudadanos para la participación ciudadana.
Crear una administración sustentable regida por la normatividad.
Generar finanzas sanas.

Órganos Responsables de la Ejecución. 
Dirección de transparencia y acceso a la información. 
Dirección de Protección Civil. 
Órgano interno de control. 
Secretaria del Ayuntamiento. 
Presidenta Municipal. 
Síndica Municipal. 
Tesorería. 

Líneas de acción:
En Materia de Transparencia y Rendición de Cuentas:

	Contar con indicadores de gestión para la corrección de planes y programas operativos anuales acorde a las 
necesidades del municipio. 

	Realizar consultas públicas para verificar la eficacia en la atención. 
	Crear la Unidad Municipal de acceso a la información pública.

	Evaluar y vigilar la atención y efectividad en los trámites y servicios, con la finalidad de promover mejoras para 
elevar su calidad, calidez, oportunidad y transparencia.

	Establecer los procedimientos que permitan la identificación, por parte de los ciudadanos, de los servicios que 
presta el Ayuntamiento.

	Realizar sesiones de Cabildo abierto y audiencias públicas.

	Transparentar los procesos de licitación de obras y adquisiciones del municipio.

	 Implementar trámites sencillos y transparentes en materia de desarrollo urbano.

	Desarrollar acciones orientadas a cumplir totalmente con la legislación en materia de transparencia y acceso a la 
información.

	Establecer controles evaluativos de los programas municipales, estatales y federales orientados a la superación 
de la pobreza.

	 Verificar a través de los procedimientos de auditoría que las operaciones del ayuntamiento y las actividades de los 
funcionarios públicos se realicen con apego a la normatividad vigente. 
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En materia de Protección Civil.

En materia de participación ciudadana:

En materia de desarrollo democrático:

En materia de Control y Vigilancia: 

	 Realizar inspecciones y operativos de revisión y cumplimiento de protección civil en zonas escolares y 
habitacionales.

	 Capacitar a servidores municipales, escuelas y población en general en materia de prevención, autoprotección 
y protección civil en situaciones de emergencia.

	 Actualizar el Atlas de Riesgo Municipal bajo los lineamientos del sistema Nacional de Protección Civil.
	 Elaborar el reglamento de Protección Civil municipal. 
	 Fortalecer el Consejo Municipal de Protección Civil.

	 Implementar los programas de protección civil en los edificios públicos. 

	 Impulsar la participación de habitantes y autoridades locales en prevención de riesgos y protección civil. 
	 Elaborar programas preventivos para las diversas temporadas del año. 
	 Realizar inspecciones y operativos de revisión y cumplimiento de protección civil en zonas escolares y 

habitacionales.
	 Capacitar a servidores municipales, escuelas y población en general en materia de prevención, autoprotección 

y protección civil en situaciones de emergencia.
	 Fortalecer el Consejo Municipal de Protección Civil

	 Promover foros de consulta ciudadana para determinar las condiciones físicas y sociales en el municipio y 
congregaciones, a fin de mejorar las condiciones de vida. 

	 Promover la creación de consejos de participación ciudadana como mecanismos fundamentales para la 
participación de la ciudadanía en el diseño de las políticas, pública, transparencia y rendición de cuentas.

	 Establecer los procedimientos que permitan la identificación, por parte de los ciudadanos, de los servicios que 
presta el Ayuntamiento.

	 Promover programas de difusión sobre los derechos y obligaciones de los ciudadanos.
	 Conjuntamente con del INE, realizar campañas de actualización de datos y reposición de credenciales.

	 Aumentar la atención a los ciudadanos dentro del ayuntamiento creando control y vigilancia del personal. 
	 Dar seguimiento y solución a las quejas al personal del ayuntamiento. 
	 Mantener los equipos electrónicos en óptimas condiciones, para la atención ciudadana. 
	 Mantener un soporte técnico adecuado para la un mejor servicio a los ciudadanos castillenses. 
	 Crear el control de los muebles e inmuebles del ayuntamiento. 
	 Actualizar planos cartográficos del municipio.
	 Digitalizar la cartografía catastral municipal.     
	 Coordinar los sistemas de auditoría interna, así como de control y evaluación del origen y aplicación de recursos.
	 Verificar el cumplimiento de normas, objetivos, políticas y lineamientos.
	 Promover programas de formación y capacitación continua para los servidores públicos.	
	 Verificar que todos los bienes muebles e inmuebles del municipio, cuenten con la debida documentación que 

compruebe la propiedad del municipio.
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Concepto.
Implementar políticas públicas eficaces para el mejoramiento 
de las condiciones de vida de la población, en particular a las 
mujeres, jóvenes, adultos mayores y personas con capacidades 
diferentes a través de programas de calidad e igualdad de 
oportunidades, priorizando la cultura de nuestro municipio. 

El cambio climático que se está experimentando a nivel mundial, 
implica para las administraciones municipales un enorme reto, 
para la actual administración el fomentar la corresponsabilidad 
ciudadana para el cuidado del medio será prioridad a fin de lograr 
un desarrollo sustentable del Municipio.

Objetivo General
Diseñar e implementar acciones para atender la diversidad 
de necesidades sociales y superar los rezagos existentes, 
atendiendo de manera oportuna y precisa las necesidades de 
los habitantes de la cabecera municipal y de comunidades del 
medio rural en condiciones de marginación, y atender a grupos 
vulnerables del municipio, mejorando el desarrollo humano.
 
Generar políticas públicas tendientes a lograr el desarrollo 
sustentable del municipio que comprenda la participación de la 
ciudadanía en acciones de protección del medio ambiente.

Estrategia
Impulsar, fortalecer y diversificar los apoyos sociales, la salud, 
educación, y cultura a través de la gestión de recursos con 
los órdenes de gobierno estatal y federal, así como fomentar 
la participación ciudadana en las diferentes acciones que se 
emprendan.
Promover la corresponsabilidad ciudadana para el cuidado del 
medio ambiente en el Municipio.

Metas. 
Crear un municipio con identificación de nuestra cultura Huasteca.
Generar programas deportivos para el sano esparcimiento. 
Generar un municipio en atención a los grupos vulnerables. 
Detonar un municipio que garantice oportunidades educativas 
para todos. 
Crear un municipio ambientalmente sustentable. 

Órganos Responsables de la Ejecución. 
Dirección de Educación, Cultura y Turismo. 
Dirección de Pueblos Originarios. 
Comisión Municipal del Deporte. 
DIF.
Instituto Municipal de la Mujer. 
Dirección de Juventud. 
Dirección de Obras Públicas. 

	 Incrementar los ingresos del municipio y optimizar el gasto corriente a fin de obtener un equilibrio en las 
finanzas.

	 Fortalecer y diversificar las fuentes de ingresos propios. 
	 Mejorar los ingresos municipales por concepto del predial y agua con una política de solidaridad recíproca, 

aplicando descuentos a quienes pagan a tiempo.
	 Incorporar el mayor número de predios posibles al sistema catastral.
	 Mejorar los mecanismos para facilitar al ciudadano el pago de multas municipales e incrementar los ingresos 

por este concepto.
	 Proponer las actualizaciones a las tablas de valores para la justa valuación de predios y construcciones.
	 Reorganizar el presupuesto que brinde eficiencia, eficacia y transparencia a los programas públicos. 
	 Establecer normas, mecanismos y prácticas que permitan ejercer un control presupuestal efectivo.
	 Generar prevención económica para cierres de ejercicio. 
	 Desarrollar medidas de austeridad en el gasto municipal. 
	 Consolidar el sistema de armonización contable.

	 Desarrollar nuevos sistemas o realizar mantenimiento y reingenierías en los sistemas de información 
existentes, para ampliar y mejorar los trámites y servicios en beneficio de la ciudadanía, a través de diversos 
medios electrónicos. 

	 Mejorar el contenido del portal de internet del Ayuntamiento implementando mecanismos de participación 
ciudadana y democracia. 

	 Utilizar esquemas de seguridad, políticas y procedimientos para asegurar la integridad y confiabilidad de la 
información. Indicadores de desempeño. 

En materia de Finanzas Públicas Municipales:

En Materia de Tecnologías de la Información: 

Juntos Construiremos el Desarrollo Social y Ambiental. 
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Líneas de acción:
En materia cultural:

	 Planear, organizar, difundir y promover con orden los eventos culturales típicos en el municipio, respetando las 
tradiciones propias de las fiestas. 

	 Crear el festival del Maíz y la Naranja en el mes de abril. 
	 Apoyar con fondos económicos el fortalecimiento y difusión de fiestas, música, danza y bailes populares, 

artesanías, arquitectura vernácula y arte popular. 
	 Gestionar instrumentos musicales para la promoción y preservación, de la música regional. 
	 Crear la difusión de la gastronomía local. 
	 Gestionar con el INAH, la consolidación y ampliación del museo comunitario.
	 En coadyuvancia con el INAH la preservación del patrimonio cultural. 
	 Gestionar la creación de nuevos espacios culturales en el municipio como la Casa de Cultura. 
	 Crear un dispositivo electrónico para bridar información auditiva cultural del municipio. 

En materia de Pueblos Originarios:

	 Gestionar fondo de financiamiento de proyectos de fomento cultural.
	 Gestionar con el INPI proyectos de cultura juvenil.  
	 Gestionar ante el INPI la difusión y conservación de las lenguas y literatura indígena. 

En materia Deportiva:

	 Rescatar y rehabilitar los espacios deportivos en el Municipio.
	 Promover torneos deportivos de diferentes disciplinas permanentes en el Municipio.
	 Gestionar para crear la escuela municipal del deporte. 
	 Gestionar apoyos a deportistas y entrenadores destacados. 
	 Gestionar con el sector privado el patrocinio de atletas y entrenadores. 
	 Construir o rehabilitar áreas de recreación de juegos infantiles que desarrollen las capacidades motrices de los 

niños y adolescentes. 

En materia de atención a grupos vulnerables: 

	 Crear el consejo consultivo del sistema de protección de niñas, niños y adolescentes SIPINNA del municipio de 
Castillo de Teayo. 

	 Fomentar la integración familiar con base en la solución pacífica de conflictos y la protección de los menores a 
través de la mediación y la conciliación. 

	 Crear el programa de apoyo Alimentario otorgando despensas a personas de la tercera edad que más lo 
necesiten. 

	 Gestionar la ampliación de los programas sociales del gobierno de la república y del gobierno del estado de 
Veracruz.  

En materia de Equidad de Género:

	 Crear el Instituto Municipal de la Mujer de Castillense.
	 Conformar una red municipal que permita atender de manera efectiva las necesidades de las mujeres víctimas 

de violencia. 
	 Crearemos un módulo de atención y orientación a las personas víctimas de violencia de género a nivel municipal.
	 Estableceremos mecanismos para la detección y atención de violencia escolar y familiar.
	 Realizar campaña constante de concientización y respeto a la comunidad LGTB.  
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En materia Educativa:

	 Crear el censo de planteles educativos dentro del municipio de todos los niveles.
	 Realizar diagnóstico de los planteles educativos de nuestro municipio.  
	 Gestión de Becas educativas a los dos niveles de gobierno. 
	 Gestionar bandas de guerra escolares. 
	 En coadyuvancia con las secretarias de educación estatal y de la república, fomentar el ingreso y permanencia 

educativa.  
	 Gestionar de infraestructura tecnológica para la mejora educativa. 
	 Crear brigadas itinerantes para la conservación de la infraestructura escolar del municipio. 
	 Gestionar apoyos financieros, materiales y de servicios a las escuelas, para el desarrollo de proyectos propios. 
	 Gestionar becas para evitar la deserción escolar. 
	 Impulsar la creación de talleres de lectura. 
	 Gestionar el mantenimiento estructural de las bibliotecas públicas. 
	 Promover a las bibliotecas como centro de desarrollo cultural y encuentro ciudadano. 
	 Promover el deporte dentro de las instituciones educativas. 
	 Crear programa de atención a niñas, niños y jóvenes en situación de riesgo. 
	 Gestionar la participación el INEA (Instituto Nacional para la Educación de los Adultos), la CONAFE (Consejo 

Nacional de Fomento Educativo), y el IVEA (Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos) para 
atender a las personas analfabetas del Municipio.

	 Crear concurso de ejecución del HIMNO NACIONAL MEXICANO.
	 Promover dentro de los planteles educativos concursos de oratoria, música, danza, bordado, gastronomía en 

el marco de las fiestas tradicionales en el municipio.  
	 Gestionar la implementación del servicio de red de internet para escuelas y bibliotecas. 
	 Gestionar el equipamiento de las escuelas de los diferentes niveles que hay en el municipio.
	 Gestionar ante la Secretaría de Educación del Estado, la ampliación de planilla laboral a las escuelas de 

diferentes niveles educativos para Educación Especial.
	 Gestionar el incremento de becas escolares “Benito Juárez”. 
	 Elevar el nivel educativo y de formación de niños y niñas en educación inicial y preescolar, así como mejorar 

la alimentación escolar. 

En materia de Atención a la Juventud:

	 Crear programas deportivos y culturales en donde se desarrollen de forma integral los jóvenes y no caer en 
situaciones de vulnerabilidad.

	 Gestionar la ampliación de becas escolares Benito Juárez, asi como las becas Jóvenes Construyendo el 
Futuro. 

	 Instalaremos el programa “JUVENTUD SIN VIOLENCIA”, el cual se trabajará de la mano con el DIF municipal. 
	 Crearemos el programa “SALUD JUVENIL” en coordinación con nuestras áreas de salud.
	 Estimular la creación de organizaciones juveniles que se incorporen a la toma de decisiones en un ambiente 

democrático y plural. 
	 Brindar asesoría y apoyo a jóvenes emprendedores para el desarrollo de sus proyectos.

En materia de Vivienda.

	 El abatimiento del rezago social es muy importante por eso crearemos el programa “Juntos Construyendo 
Tu Casa” para la ampliación y mejoramiento de las viviendas y así reducir el rezago social en nuestro 
municipio.

	 Gestionar ante los niveles de gobierno para el abatimiento del rezago gestionaremos el programa de 
mejoramiento y ampliación de Vivienda. 
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En materia de salud:

	 Gestionaremos a través de programas federales y trabajando coordinadamente para incorporar al mayor 
número de familias a los programas de salud.

	 Implementaremos el programa “DESCACHARRIZACIÓN” para evitar la proliferación de larvas del mosquito 
transmisor del dengue.

	 Gestionaremos el programa de Caravanas de la Salud.
	 Gestionaremos el programa de detección de Cáncer Cérvico Uterino con la secretaria de salud y DIF estatal.
	 Gestionaremos el programa Cáncer de Mama a través de la secretaria de salud estatal y el DIF estatal.
	 Otorgaremos Atención médica y medicina a población vulnerable de nuestro municipio.  
	 Gestionaremos el mejoramiento del centro de salud en el municipio. 
	 Gestionaremos la ampliación de horario de atención del centro de salud.
	 Promover campañas de vacunación, y prevención de enfermedades. 
	 Promoveremos las medidas de prevención y cuidado de salud por las diversas variantes del virus SARS-

CoV-2.  

En materia de desarrollo social:

	 Gestionar ante el DIF estatal los programas, “Apoyos Funcionales”, “Campaña de Lentes”, “Campaña de 
Mastografías”, “Campaña de Osteoporosis”, “Proyectos Productivos” y “Campaña de Matrimonios 
Colectivos”.

	 Fortalecer y gestionar los programas “Desayunos escolares”, “Asistencia Alimentaria”, “Proyecto 
Productivo Alimentario”, “Huertos Escolares”, “Apce” y “Pensión Alimenticia”. 

En materia de Ecología y Medio Ambiente:

	 Crear el consejo consultivo de protección al medio ambiente.
	 Actualizar reglamento de ecología y medio ambiente en el ayuntamiento. 
	 Crear el programa de concientización para la protección del medio ambiente al nivel educativo y zonas 

rurales. 
	 Crear el programa para la realización de composta, huertos orgánicos de traspatio y captación de agua 

pluvial. 
	 Implementar programa de reciclaje municipal a nivel educativo, rural y agrícola. 
	 Gestionar campañas de esterilización de animales domésticos. 
	 Crear el programa de Gobierno Itinerante para el cuidado del medio ambiente. 
	 Crear programa de reforestación municipal. 
	 Gestionar la creación de un vivero municipal. 
	 Crear programa de capacitación y concientización de la importancia de la reforestación a nivel educativo. 
	 Gestionar la producción de plantas adaptables climatológicamente al municipio. 
	 Promover el cambio de destino de residuos sólidos, permutando a un tiradero con certificación por parte de 

la Procuraduría del Medio Ambiente. 
	 Crear programa del cuidado, y concientización del uso y reciclaje del agua. 
	 Crear programa de cuidado y limpieza de las riberas y cuerpos de agua, dentro del municipio. 
	 Crear el programa “Ambientalmente Responsable” para el reconocimiento de ciudadanos y comercios 

comprometidos con el cuidado del medio ambiente. 
	 Crear programa de limpieza y rescate de espacios contaminados. 
	 Inspección de quema de basura, y orientar a los agricultores sobre otras formas de deshacerse de la maleza.

	 Aplicar las disposiciones jurídicas que prevengan y controlen la contaminación generada por, descarga de 
aguas negras, así como supervisar el cumplimiento de leyes y reglamentos en materia ambiental.

	 Implementar un programa de cuidado del medio ambiente y del agua en todos los niveles educativos del 
Municipio.

	 Realizar actividades y programas que informen a la población sobre los motivos de la contaminación el agua 
y sus diversos efectos ya sea en el consumo, agrícola, comercial o industrial.

	 Promover la participación ciudadana en campañas de educación ecológica, separación y reciclaje de 
basura, así como un adecuado sistema de recolección y canalización de desechos sólidos, para evitar la 
contaminación del suelo.

	 Activar un programa de reforestación conjuntamente con la CONAFOR. 
	 Establecer centros de acopio de pilas en escuelas y en edificios públicos para evitar la contaminación de 

cuerpos de agua.
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Líneas de acción:
En materia de Infraestructura Vial:

	 Gestionar ante el gobierno de la república un programa de mantenimiento de la red carretera federal y 
que comunica al Municipio con la capital del estado.

	 Gestionar la ampliación de la infraestructura carretera del municipio.
	 Impulsar un programa de revestimiento de caminos rurales en las localidades con mayor población.
	 Aplicar los recursos necesarios en mejoramiento de vialidades y calles de importancia en el municipio 

y sus localidades, esto implementara un crecimiento comercial al contar con vías de comunicación efi-
cientes y en buen estado.

En materia de Agricultura y Ganadería: 

	 Promover la vinculación directa entre productores y consumidores. 
	 Fomentar la participación de pequeños productores con asesoría técnica para la mejora de los mecanis-

mos de producción. 
	 Gestionar tianguis agropecuario en apoyo a los productores del municipio. 
	 Crear programa “Construyamos la grandeza del sector agropecuario”, gestionando e invirtiendo en 

apoyos de maquinaria para productores del municipio. 
	 Dar asesoría oportuna y eficaz en los diversos trámites con las dependencias que apoyan al sector.

	 Gestionar ante las instancias estatal y federal proyectos estratégicos que detonen al sector agropecuario 
del municipio.

4.3. Juntos Construiremos el Desarrollo Económico. 

Concepto.
El desarrollo económico es la capacidad que tendrá nuestro municipio para crear beneficio social y bienestar económico 
en los habitantes. Las acciones que esta administración pretende ejercer, apuntan al crecimiento continuo y sostenido de 
la economía. 

Objetivo General.
Diseñar políticas públicas encaminadas a detonar el desarrollo económico y el ordenamiento urbano del Municipio que 
fomenten la inversión productiva y la generación de empleos y autoempleos, así como contar con finanzas públicas 
sanas.

Estrategia.
Impulsar la mejora regulatoria que elimine las trabas burocráticas para hacer eficientes los procesos de inversión 
productiva, promoviendo la inversión y el establecimiento formal de las micro, pequeña, mediana y gran empresa, para 
generar empleos permanentes y de calidad. Desarrollar el sector agrícola del Municipio con la inclusión de innovaciones 
tecnológicas.

Metas. 
Crear un municipio con oportunidades de desarrollo económico. 
Órganos Responsables de la Ejecución. 
Presidenta Municipal. 
Dirección de Fomento Agropecuario. 
Dirección de Comercio. 
Dirección de Educación, Cultura y Turismo.
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En materia de Comercio Local: 

	 Realizar censo de productores de diversos cultivos en el municipio.  
	 Crear programa de tianguis virtual para los pequeños productores del municipio. 
	 Promover la creación de un tianguis en la cabecera municipal para pequeños productores. 
	 Realizar censo de comercios del municipio. 
	 Formular y expedir reglamento de comercio municipal. 

	 Impulsar programas de capacitación y formación empresarial.
	 Gestionar apoyos económicos o en especie destinadas al fomento comercial.

	 Desarrollar un sistema de información que sea vínculo entre la oferta y la demanda laboral. 
	 Fomentar el fortalecimiento de empresas locales en el municipio.

En materia de Empleo: 

	 Gestionar programas de formación de autoempleo con apoyo del ICATVER. 
	 Promover la certificación de competencias, por parte del ICATVER.
	 Gestionar apoyos de proyectos productivos para iniciar el autoempleo. 
	 Gestionar capacitación laboral con formación de emprendedurismo. 
	 Incentivar convenios de colaboración entre el ayuntamiento, ICATVER y el sector productivo. 
	 Crear programa de difusión de capacitación laboral rural.

En materia de Turismo:  

	 Crear la difusión de las pirámides dentro del municipio como atractivo turístico. 
	 Crear eventos de atracción turística en los periodos vacacionales. 
	 Promover con difusión la gastronomía típica dentro de las fiestas y celebración de festividades regionales. 
	 Crear con municipios vecinos un convenio para la creación de un corredor turístico, para la atracción de 

turismo local, regional, nacional e internacional. 
	 Crear la difusión electrónica y física al municipio como destino turístico.
	 Elaborar un estudio de Marketing digital para la promoción, difusión, comercialización, estructuración, y 

posicionamiento Castillo de Teayo como Marca de modelo Turístico. 
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En materia de Desarrollo Urbano:

	 Construcción de caminos artesanales, prioritariamente los de “El Bejucal- Mequetla”; “Entronque la Lima Vieja- El 
Bejucal”; “El Pital- El Ojital”; “Teayo-Mequetla”.

	 Construcción de puente vehicular “El Naranjal”
	 Pavimentación del camino “Mequetla-Nuevo Jalisco”.
	 Modernización y ampliación del circuito carretero que comunica las localidades de castillo de Teayo, Palma Nueva, 

Palma Real y Santa Cruz. 
	 Construcción de Pavimento hidráulico en la calle constitución de la cabecera municipal. 

En materia de Drenaje, Agua potable, alcantarillado y saneamiento.

	 Construcción del sistema de múltiple abastecimiento de agua potable para diversas localidades del municipio.
	 Rehabilitar alcantarillado en cabecera municipal y localidades del municipio.  
	 Realizar acciones dirigidas a dotar a la población de agua potable en cantidad y calidad para su consumo.
	 Ejecutar mantenimiento y rehabilitación de la infraestructura de agua potable para mejor el servicio. 
	 Mejorar las condiciones del sistema de red drenaje del municipio, en rubros de mejoramiento, modernización, 

implementación y mantenimiento. 
	 Programar, organizar y gestionar la construcción, rehabilitación y ampliación de la infraestructura del drenaje y 

letrinas. 
	 Apoyar a las localidades del municipio que no cuenten con una red propia en el desalojo de sus desechos, en la 

construcción de sistemas de drenaje como fosas sépticas, y/o letrinas. 

En materia de Limpia Pública: 

	 Crear platicas en escuelas para fomentar el reciclaje y la separación de la basura. 
	 Crear el programa de puntos de reciclaje, con contenedores físicos dentro de los espacios públicos municipales. 
	 Crear programa de apoyo a zonas de alto riesgo con material reciclado. 
	 Crear un documental del destino de los residuos solidos del municipio concientizando el daño al medio ambiento.  
	 Crear programa de participación ciudadana en los programas de acciones de limpia y confinaciones de basura.
	 Mejorar el equipamiento para la recolección, tratamiento y disposición final de basura.
	 Consolidar la disposición final de residuos sólidos con tiradero certificado por la procuraduría del medio ambiente.

Concepto. 
Los servicios públicos municipales son aquellos que por ley 
debe satisfacer la administración municipal y se encuentran 
indicados en el artículo 115 de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, en su fracción III, siendo estos 
considerados como los servicios básicos de carácter obligatorio 
que presta el municipio.

Objetivo General.
Generar políticas públicas tendientes a lograr el desarrollo 
municipal en materia de infraestructura y servicios del municipio.

Estrategia.
Realizar acciones en beneficio de los ciudadanos del municipio 
tendientes al mejoramiento de la infraestructura municipal, la 
cual mejorara la calidad de vida en el municipio. 

Metas. 
Crear un municipio que garantice servicios públicos de calidad. 
Contar con un municipio seguro. 

Órganos Responsables de la Ejecución. 
Dirección de Obras Públicas.
Dirección de Limpia Pública. 
Dirección de Alumbrado Público.  
Dirección del Medio Ambiente y Parques y Jardines. 
Dirección de Registro Civil. 
Comandancia Municipal. 

4.4 Juntos Construiremos la Grandeza de Castillo de Teayo. 
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En materia de Panteones: 

	 Actualizar la normatividad regulatoria de los servicios de, inhumación y re inhumación. Así como el remozamiento 
y dignificación de las instalaciones de los cementerios del municipio.

En materia de Alumbrado Público.

	 Ampliar y rehabilitar la red de electrificación y alumbrado público en la cabecera y comunidades del municipio.
	 Desarrollar un censo de la red del alumbrado público, que permita mejorar su monitoreo y mantenimiento.
	 Promover la utilización de los avances tecnológicos en equipos eficientes, innovadores y ahorradores de 

energía.
	 Mejorar el servicio que se brinda en alumbrado y mantenimiento de parques y jardines, para la conservación 

de la imagen urbana.

En materia de Parques y Jardines.

	 Dar mantenimiento y cuidado a los parques y jardines y áreas verdes de la cabecera municipal.
	 Establecer políticas de participación ciudadana en la ejecución de proyectos de limpieza y mantenimiento 

de los parques jardines y áreas verdes.

En materia de Registro Civil. 

	 Crear campaña de bodas colectivas en conjunto con el registro civil estatal.
	 Otorgar el registro de nacimiento gratuito.
	 Crear el programa de brigadas Itinerantes en coadyuvancia con el registro civil, para registros extemporáneos 

, corrección de datos, y asesoría jurídica. 

En materia de Seguridad Pública:

	 Generar estrategias conjuntas entre la sociedad y el gobierno municipal, para salvaguardar la seguridad 
pública, crear una cultura de la prevención del delito. 

	 Creación del programa “Vecino Vigilante” por medio redes vecinales que, de manera solidaria, vigilen la 
seguridad en las calles.

	 Dotar de equipamiento instrumentos, comunicaciones y parque vehicular a la policía municipal. 

	 Consolidaremos la capacitación y profesionalización, continúa buscando contar con una policía acreditable 
para el cuerpo de seguridad pública municipal.

Los ejes rectores antes señalados, conjuntamente con las estrategias y las líneas de acción, representan el 
esfuerzo conjunto de gobierno municipal y sociedad para construir un Castillo de Teayo con futuro y oportunidades 
de desarrollo humano y económico para todos sus habitantes. Tenemos la seguridad plena que lograremos el 
desarrollo social, económico y democrático que exige la ciudadanía y que se merece nuestro Municipio.
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4.6. PLANIFICACIÓN COORDINADA

Ahora la aplicación de los recursos públicos se deben de coordinar los tres órdenes de gobierno, para tal 
efecto se crearon lineamientos para la aplicación de estos los cuales señalan, establecer los mecanismos, 
procedimientos y responsabilidades que deben seguir las entidades, municipios y demarcaciones territoriales 
del Distrito Federal para la operación eficaz y eficiente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social, en sus dos componentes, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 
demarcaciones territoriales del Distrito Federal y Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, así como 
su alineación a los objetivos señalados en la Ley de Coordinación Fiscal y en la Ley General de Desarrollo 
Social, deberán ser administrados bajo los principios de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez 
para satisfacer los objetivos a que estén destinados, como lo señala el artículo 134 de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos.

Con base a estos lineamientos generales para la operación del fondo de aportaciones para la infraestructura 
social y el informe anual sobre la situación de pobreza y rezago social, nos dimos a la tarea de alinear las 
propuestas de obra pública que se pretenden emprender en nuestro municipio para abatir la situación de 
pobreza y el rezago social. 

CATALOGO FAIS A.1.2

CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO SUBCLASIFICIACIÓN Y MODALIDAD DEL 
PROYECTO

PROPUESTA DE OBRA 
MUNICIPAL 2022

URBANIZACIÓN CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
ELECTRIFICACIÓN CON FUENTES DE ENERGÍA 
ALTERNATIVA.

URBANIZACIÓN AMPLIACIÓN, CONSTRUCCIÓN, REHABILITACIÓN, 
Y MANTENIMIENTO DE ELECTRIFICACIÓN Y 
ALUMBRADO PÚBLICO.

URBANIZACIÓN
INSTALACIÓN, AMPLIACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
SUSTITUCIÓN DE ELECTRIFICACIÓN NO 
CONVENCIONAL

URBANIZACIÓN CONSTRUCCIÓN Y AMPLIACIÓN DE RED 
ELÉCTRICA

AMPLIACIÓN DE ELECTRIFICACIÓN DE 
RED ELÉCTRICA EN CALLE IGNACIO 
ZARAGOZA, PRIMERO DE MAYO, DE LA 
CAPILLA, ANÁHUAC, PRIVADA COLONIA 
EL MIRADOR, MINATITLAN,

AGUA Y SANEAMIENTO CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, MANTENIMIENTO 
Y REHABILITACIÓN DE DRENAJE PLUVIAL Y 
SANITARIO, OLLA DE CAPTACIÓN DE AGUA 
PLUVIAL

CONSTRUCCIÓN DE DRENAJE PLUVIAL 
LOCALIDAD EL MANTE, Y EN CABECERA 
MUNICIPAL COLONIA LA QUEBRADA.
CONSTRUCCIÓN DE DRENAJE SANITARIO 
LOCALIDAD EL PITAL, CABECERA 
MUNICIPAL CALLE BENITO JUÁREZ, 
ADOLFO LÓPEZ MATEOS, Y CALLE DEL 
CASTILLO 
AMPLIACIÓN DE DRENAJE SANITARIO EN 
CABECERA MUNICIPAL CALLE EMILIANO 
ZAPATA
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AGUA Y SANEAMIENTO

AGUA Y SANEAMIENTO

AGUA Y SANEAMIENTO

CONSTRUCCIÓN, MANTENIMIENTO, 
EQUIPAMIENTO Y REHABILITACIÓN DE 
PLANTA POTABILIZADORA, CÁRCAMO, 
NORIAS, POZO ARTESANO, Y POZO 
PROFUNDO DE AGUA POTABLE,

AGUA Y SANEAMIENTO

AGUA Y SANEAMIENTO

AGUA Y SANEAMIENTO

AGUA Y SANEAMIENTO

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, 
SUSTITUCIÓN Y REHABILITACIÓN DE 
SISTEMA DE AGUA POTABLE.

REHABILITACIÓN DE SISTEMA DE AGUA 
ENTUBADA POTABLE, LAS CARMELITAS, 
LOCALIDAD EL NUEVO NARANJAL.
AMPLIACIÓN DE RED DE AGUA ENTUBADA 
POTABLE LOCALIDAD PASO DE LAS FLORES, 
CABECERA MUNICIPAL EN CALLE DEL CASTILLO

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, Y 
MANTENIMIENTO DE POZOS DE 
ABSORCIÓN. TANQUES SÉPTICOS 
CONECTADO A FOSA SÉPTICA O DRENAJE, 
Y SANITARIOS CON BIODIGESTORES.

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, 
MANTENIMIENTO, Y SUSTITUCIÓN DE 
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA 
RESIDUALES,

CONSTRUCCIÓN DE TOMA DOMICILIARIA 
DENTRO DE LA VIVIENDA O TERRENO.

CONSTRUCCIÓN, MANTENIMIENTO, 
SUSTITUCIÓN, REHABILITACIÓN 
Y EQUIPAMIENTO DE DEPOSITO O 
TANQUE DE AGUA POTABLE, PLANTA 
POTABILIZADORA, RED DE AGUA 
POTABLE.

REHABILITACIÓN DE RED DE 
ALCANTARILLADO

SALUD

SALUD

EQUIPAMIENTO, REHABILITACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE CENTROS DE SALUD 
O UNIDADES MÉDICAS, Y HOSPITALES.

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, 
MANTENIMIENTO, EQUIPAMIENTO DE 
CLÍNICA DENTAL, Y DISPENSARIO MEDICO.

VIVIENDA CONSTRUCCIÓN DE CUARTOS 
DORMITORIO, MUROS, PISO FIRME, 
CONEXIÓN A LA RED DE DRENAJES O 
FOSA SÉPTICA, TECHO DE CONCRETO, 
CUARTO PARA BAÑO, CUARTO PARA 
COCINA, Y CISTERNA.

CONSTRUCCIÓN DE CUARTOS DORMITORIOS EN 
CABECERA MUNICIPAL.
CONSTRUCCIÓN DE SANITARIOS CON 
BIODIGESTOR EN LAS LOCALIDADES JUAN 
GALLARDO CRUZ Y LA GLORIA.

VIVIENDA EQUIPAMIENTO DE ESTUFAS 
ECOLÓGICAS.

EDUCACIÓN CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, 
MANTENIMIENTO, Y EQUIPAMIENTO 
DE COMEDORES ESCOLARES EN 
PREESCOLAR, PRIMARIA Y SECUNDARIA, 
AULAS EN PREESCOLAR, PRIMARIA Y 
SECUNDARIA, DOTACIÓN DE SERVICIOS 
BÁSICAS, AGUA, ELECTRICIDAD, 
DRENAJE EN PRIMARIA, PREESCOLAR 
Y SECUNDARIA, SANITARIOS EN 
PREESCOLAR, PRIMARIA Y SECUNDARIA.

MANTENIMIENTO DE AULAS JARDÍN DE NIÑOS 
ANA MARÍA URRUTIA EN CABECERA MUNICIPAL, 
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CAPÍTULO V. 
1.	INSTRUMENTACION, CONTROL, 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
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Para el logro de las metas propuestas dentro del Plan Municipal de Desarrollo es necesaria la implementación de un 
sistema de seguimiento, control y evaluación de las acciones a fin de corregir desvíos, mejorar procesos y ajustar metas.

La gestión pública es la instancia mediadora entre la implementación de las políticas públicas formuladas y los resultados 
que se obtengan de su ejecución,
“se trata de mejorar la productividad del gasto público, haciendo rendir más y mejor los fondos asignados a las diversas 
partidas del presupuesto (…), de modo que  hasta los usuarios de servicios públicos más exigentes y los contribuyentes de 
impuestos más renuentes encuentren justificada la provisión gubernamental de bienes públicos y demás intervenciones”1

La racionalización del gasto público requiere entonces una modernización en todas las áreas de la Administración Pública 
Municipal, incluyendo la gestión financiera y de recursos humanos. Se trata de promover una gestión estratégica, con una 
clara definición de visión, objetivos y metas, y con criterios e indicadores para poder evaluar el desempeño y los programas 
a través de los cuales se implementan las políticas de gobierno municipal.

En este sentido, los objetivos, estrategias y metas planteadas se enmarcan dentro de un proceso de planeación que 
comprende la instrumentación, control, seguimiento y evaluación.

5.1 INSTRUMENTACIÓN.
Esta parte del esquema de planeación, se inicia con la presentación de este documento, donde el Ayuntamiento plasma las 
acciones, proyectos prioritarios y estrategias a seguir para el cumplimento de las metas consideradas.

En este orden de ideas el Plan Municipal de Desarrollo de Castillo de Teayo  2022 -2025, será presentado para su aprobación 
al H. Honorable Cabildo, si sus integrantes consideran que los 5 ejes rectores, estrategias y líneas de acción presentados 
aquí, contribuyen al desarrollo sustentable e integral de Castillo de Teayo, se iniciarán las tareas correspondientes a fin de 
implementar el presente Plan.

5.2 CONTROL.
El control es el proceso de medición y corrección de las actividades de la administración pública municipal, a fin de 
asegurarse que los hechos se ajusten a los planes. Entre algunas de sus funciones se encuentran:

1	 Ospina Bozzi Sonia, “Evaluación de la Gestión Pública: conceptos y aplicaciones en el caso latinoameri-
cano, CLAD 2000. 

Medir

Revisar

Poner en marcha

El desempeño en comparación con las 
metas y los planes. 

Dónde hay desviaciones negativas 

Acciones para corregirlas (lo que no se 
puede medir, no se puede mejorar)
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Acción Evaluación 
Sin realizar la política pública valor de 1 a 3
Realizada la política pública valor de 4 a 6
Aceptación o Perfeccionamiento de la política pública 
valor de 7 a 9
Éxito de la política pública valor de 10

 

De nada sirve realizar proyectos y acciones que nadie evalué, esto nos ayudara a crear nueva confianza a los ciudadanos 
de nuestro municipio, estado y país, somos una generación de políticos que estamos encaminados por el marco normativo 
municipal, estatal y constitucional, que nos lleva de la mano a la realización de políticas públicas que realmente beneficién 
a los ciudadanos y no se generen políticas públicas por ocurrencias, para eso realizamos lo foros de consulta ciudadana, 
sumados a las propuestas de mi campaña.

El control permite saber si se está logrando lo que se comprometió el gobierno municipal al inicio de sus funciones con lo 
que se está haciendo, en este orden de ideas con la finalidad de tener un control sobre las acciones consideradas en el 
Plan, se contemplara:

	 La integración de un grupo interdisciplinario que dé seguimiento a las acciones contempladas en el Plan.
	 Establecer tableros de control de las acciones consideradas como prioritarias.
	 Analizar las metas específicas por programa señaladas en el Programa Operativo Anual.
	Generar indicadores de gestión y desempeño por programa.

5.3 EVALUACIÓN.

La evaluación es un proceso que revisa la relevancia y prioridad de objetivos, además de verificar de manera sistemática 
el cumplimiento de dichos objetivos para obtener información que permitiría reaccionar y ajustar el diseño o gestión de una 
política pública.

En este orden de ideas, la evaluación de este plan será constante, con elementos cualitativos y cuantitativos conforme al 
cumplimiento del Programa Operativo Anual (POA) por las diversas áreas de la administración municipal, para lo cual se 
construirán indicadores que permitirán evaluar lo propuesto en este plan con los resultados obtenidos, contemplando los 
siguientes:

	 Indicadores de atención: conocer la satisfacción de los usuarios de los servicios públicos que ofrece el Municipio.
	 Indicadores de Gestión: Cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos y racionalidad del gasto público.
	 Indicadores de Impacto: Efecto en la población de una política pública.

5.4 MATRIZ DE INDICES E INDICADORES.

El ejercicio de la administración pública nos lleva al uso adecuado de los recursos públicos, motivo por el cual cada 
administración pública municipal, cuenta con nuevas reformas a las normas del uso y destino de los recursos públicos, y de 
acuerdo al abatimiento de los índices de rezago social será la forma de evaluar las políticas públicas, programas, estrategias 
y líneas de acción que las administraciones publicas planeen ejecutar en el transcurso de sus administraciones. 

Ahora bien me di a la tarea de crear tablas para evaluar las políticas públicas que establezco en este Plan Municipal de 
Desarrollo, la cual podremos advertir que al inicio de esta administración las políticas públicas se empiezan a desarrollar 
y a perfeccionar con el paso del tiempo, debo puntualizar que todas nuestras políticas públicas arrancan con un valor de 
cero, existen políticas públicas que se realizaron al inicio de esta administración y que hoy vemos plasmadas ya en este 
documento de planeación.     
 
Como fue señalado en el párrafo que antecede veo la necesidad de crear un criterio de evaluación, el cual se enunciara 
de forma numérica, si no lo crearemos un semáforo de evaluación el cual medirá cada año las políticas públicas de mi 
administración, la evaluación más baja correrá con el color rojo con valor cuantitativo de 1 a 3, cuando se hayan implementado 
acciones de las políticas públicas expuestas correrá con el color ámbar con valor cuantitativo de 4 a 6, en el momento de 
aceptación o perfección de la política pública correrá con el color naranja con valor cuantitativo de 7 a 9, si la política pública 
fue de éxito correrá con el color verde con valor cuantitativo de 10.
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ANEXO I.
ACTA DE CABILDO
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ANEXO I.
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ANEXO II.
PROPUESTA GENERAL DE INVERSIÓN
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ANEXO III.
EVIDENCIAS DE FOROS 

DE CONSULTA CIUDADANA
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ANEXO IV.
ÍNDICE DE INDICADORES
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